Aula 30 - Analise de Viabilidade Téechica e
Economica de Projetos

Bem-vindo(a) a Aula 30: Desvendando a Viabilidade de Projetos

Vocé ja se perguntou por que algumas ideias brilhantes nunca saem do papel, enquanto outras, aparentemente
mais simples, se transformam em grandes sucessos? A resposta, muitas vezes, reside na capacidade de analisar a
viabilidade de um projeto. No mundo da engenharia, ter uma ideia inovadora € apenas o primeiro passo. O
verdadeiro desafio é transforma-la em algo que nao so6 funcione tecnicamente, mas que também seja
economicamente sustentavel e traga retorno.

Nesta aula, vamos mergulhar nos pilares que sustentam a decisao de avangar ou nao com um projeto: a viabilidade
técnica e a econdmica. Imagine-se como um arquiteto que nao apenas desenha uma casa bonita, mas que também
garante que ela possa ser construida com os materiais certos, dentro do orgcamento e que traga valor para seus
futuros moradores. E exatamente essa a mentalidade que desenvolveremos aqui.

Ao final desta jornada de 90 minutos, vocé sera capaz de: estimar custos de desenvolvimento e producao de
forma mais precisa; identificar o ponto de equilibrio de um projeto, sabendo quando ele comeca a gerar lucro;
aplicar indicadores financeiros essenciais como VPL, TIR e Payback para tomar decisées embasadas; e,
finalmente, analisar e mitigar os riscos inerentes a qualquer empreendimento. Prepare-se para transformar sua
visao de engenheiro em uma visao estratégica e completa.



O Coracao do Projeto: Estimando Custos
com Precisao

[) Lembre-se: A estimativa de custos ndo € apenas um exercicio contabil; € uma ferramenta estratégica que
define a fronteira entre um sonho e uma realidade lucrativa.

Todo projeto, seja ele o desenvolvimento de um novo motor para veiculos elétricos ou a otimizacao de uma linha
de producao com manufatura aditiva, comeg¢a com um investimento. Ignorar ou subestimar os custos é como
tentar construir uma ponte sem saber quanto concreto e aco serao necessarios: o desastre é quase certo. A
estimativa de custos nao é apenas um exercicio contabil; € uma ferramenta estratégica que define a fronteira entre
um sonho e uma realidade lucrativa.

Pense na sua prépria vida. Antes de comprar um carro novo ou planejar uma viagem, vocé nao faz uma estimativa
de quanto vai gastar? Inclui o preco do bem, a manutencao, o combustivel, os impostos, e até mesmo os
imprevistos. Em projetos de engenharia, a Iégica € a mesma, mas a complexidade aumenta exponencialmente.
Precisamos considerar desde o tempo dos engenheiros até o custo da mateéria-prima, passando por licencas de
software e testes de prototipos.

A estimativa de custos de desenvolvimento e producao € o primeiro grande desafio. Ela nos permite prever o
capital necessario para transformar uma ideia em um produto ou servico tangivel. Sem essa clareza, qualquer
analise de viabilidade posterior sera construida sobre areia movedica. E a base para todas as decisdes financeiras
que virao, desde a busca por investidores até a definicao do preco final do produto.



Desvendando os Custos: Desenvolvimento e
Producao

Custos de Desenvolvimento Custos de Producao

e Pesquisa de mercado e Matéria-prima

e Design do hardware e software e Mao de obra da linha de montagem
e Prototipagem e Consumo de energia das maquinas
e Testes de usabilidade e Embalagem

e Registro de patentes e Transporte

* Salarios da equipe de P&D Caracteristica: Custos que variam com o volume de

Caracteristica: Investimentos Unicos para criar o produgao
produto

Quando falamos em custos de um projeto, € crucial diferenciar entre os custos de desenvolvimento e os custos de
producao. Imagine que vocé esta criando um novo smartphone. Os custos de desenvolvimento seriam tudo aquilo
qgue vocé gasta antes de o primeiro aparelho ser fabricado em massa: pesquisa de mercado, design do hardware e
software, prototipagem, testes de usabilidade, registro de patentes e salarios da equipe de engenharia e design.
Sao investimentos para criar o produto.

Ja os custos de producao sao aqueles incorridos para fabricar cada unidade do smartphone depois que o design
esta finalizado e aprovado. Isso inclui a matéria-prima (tela, bateria, chips), a mao de obra da linha de montagem, o
consumo de energia das maquinas, a embalagem e o transporte. Sdo custos que variam diretamente com o volume
de producao. A Industria 4.0, por exemplo, com sua automacao e otimizacao de processos, busca reduzir
significativamente esses custos de producao por unidade.

A precisao na estimativa desses custos é vital. Métodos como a estimativa paramétrica, que usa dados histéricos
de projetos similares para prever custos com base em parametros (ex: custo por metro quadrado de area
construida), ou a estimativa bottom-up, que detalha cada pequena tarefa e seu custo, sao ferramentas poderosas.
A Manufatura Aditiva (impressao 3D), por exemplo, pode reduzir custos de prototipagem e ferramental no
desenvolvimento, mas pode ter custos unitarios de producao mais altos para grandes volumes, exigindo uma
analise cuidadosa.



Desafios e Estratégias na Estimativa de
Custos

Desafio da Incerteza Gestao de Ferramentas

Projetos inovadores sem Contingéncias Tecnoldgicas

precedentes histdricos exigem Reservar uma porcentagem do A Analise por Elementos Finitos
pesquisa de mercado e orcamento para imprevistos & (FEA) pode reduzir custos de
experiéncia da equipe para uma pratica saudavel, assim prototipagem através de
estimativas mais precisas. coOmo em uma viagem. simulacdes virtuais detalhadas.

Estimar custos nao € uma ciéncia exata, mas uma arte que combina dados, experiéncia e um toque de previsao.
Um dos maiores desafios é a incerteza, especialmente em projetos inovadores onde ndo ha muitos precedentes.
Como estimar o custo de desenvolver um componente otimizado para manufatura aditiva se vocé nunca fez isso
antes? E aqui que a experiéncia da equipe e a pesquisa de mercado se tornam inestimaveis.

Outro ponto critico é a gestao de contingéncias. Assim como em uma viagem, sempre ha gastos inesperados. No
projeto, pode ser a necessidade de um teste adicional, a falha de um protdtipo ou a flutuacao no preco de uma
matéria-prima. Reservar uma porcentagem do orcamento para imprevistos é uma pratica saudavel. A Analise por
Elementos Finitos (FEA), por exemplo, ao permitir simulacdes virtuais detalhadas, pode reduzir a necessidade de
multiplos protoétipos fisicos, diminuindo custos e tempo no desenvolvimento.

Conectando com a aplicacao real, engenheiros de projeto frequentemente utilizam softwares de gestao de projetos
gue integram modulos de estimativa de custos. Eles permitem que se detalhe cada recurso (mao de obra, material,
equipamento) e seu custo associado, gerando uma visao consolidada. Essa abordagem sistematica é fundamental

para garantir que o projeto ndo apenas seja tecnicamente viavel, mas também financeiramente sustentavel desde o
seu nascedouro.



O Ponto de Equilibrio: Quando o Jogo Vira a
Seu Favor

Ponto de Equilibrio (Break-Even Point): O volume de vendas no qual a receita total se iguala aos custos totais.
E 0 momento em que vocé nao esta mais perdendo dinheiro nem ganhando, mas sim "empatando".

Imagine que vocé decidiu abrir uma pequena cafeteria. Vocé tem custos fixos, como aluguel, salarios dos
funcionarios e seguro, que precisa pagar independentemente de quantos cafés vocé venda. E tem custos
variaveis, como o grao de café, o leite e o copo descartavel, que aumentam a cada xicara vendida. A grande
guestao é: quantos cafés vocé precisa vender para cobrir todos esses gastos e comecar a ter lucro?

Essa é a esséncia do Ponto de Equilibrio, ou Break-Even Point (BEP). Ele representa o volume de vendas (em
unidades ou em valor monetario) no qual a receita total de um projeto ou produto se iguala aos seus custos totais.
Em outras palavras, € o momento em que vocé nao esta mais perdendo dinheiro nem ganhando, mas sim
"empatando”. Conhecer o BEP é crucial para qualquer gestor ou engenheiro, pois ele indica a quantidade minima
de producao ou vendas necessaria para que o projeto seja viavel.

Se o0 seu projeto de maquina inovadora tem um custo de desenvolvimento alto, mas um custo de producao unitario
baixo, o BEP pode ser atingido mais rapidamente com um volume de vendas menor. Por outro lado, se os custos de
producao por unidade sdo elevados, vocé precisard vender muito mais para comecar a ver o lucro. E uma métrica
fundamental para planejar a escala de producao e definir metas de vendas realistas.



Calculando o Ponto de Equilibrio: A Formula
da Virada

[ Foérmula do Ponto de Equilibrio:
PE (unidades) = Custos Fixos Totais / (Preco de Venda Unitario - Custo Variavel Unitario)

Para calcular o Ponto de Equilibrio, precisamos entender a diferenca entre custos fixos e variaveis. Os custos fixos
(CF) sao aqueles que nao mudam com o volume de producao, como o aluguel da fabrica, salarios administrativos,
depreciacao de equipamentos. Os custos variaveis (CV) sdo aqueles que variam proporcionalmente com a
producao, como matéria-prima, energia para a maquina por peca produzida e comissdes de venda. O preco de
venda unitario (PV) é o valor pelo qual cada unidade do seu produto sera vendida.

A férmula basica para o Ponto de Equilibrio em unidades é:
Ponto de Equilibrio (unidades) = Custos Fixos Totais / (Preco de Venda Unitario - Custo Variavel Unitario)

O termo "(Preco de Venda Unitario - Custo Variavel Unitario)" é conhecido como Margem de Contribuicao
Unitaria. Ele representa quanto cada unidade vendida contribui para cobrir os custos fixos. Se a margem de
contribuicao for muito pequena, vocé precisara vender um volume enorme para atingir o BEP.

Exemplo Pratico

Sensor Inteligente para Industria 4.0:

e Custos Fixos: R$ 100.000
e Custo Variavel Unitario: R$ 50
e Preco de Venda Unitario: R$ 150

Resultado: PE = R$ 100.000 / (R$ 150 - R$ 50) = 1.000 unidades

A partir do 1.001° sensor, vocé comeca a ter lucro!



Além do Calculo: A Importancia Estratégica
do BEP

01 02 03

Analise do BEP Analise de Sensibilidade Aplicacao Estratégica

Se o BEP for muito alto, repensar o Simular como o BEP muda com Usar o BEP para justificar

projeto: reduzir custos fixos, variacdes nos custos fixos, variaveis investimentos, definir metas e avaliar
negociar custos variaveis ou ajustar  ou preco de venda. competitividade no mercado.

preco de venda.

Calcular o Ponto de Equilibrio € apenas o comeco. A verdadeira magia esta em usar essa informacao para tomar
decisdes estrategicas. Se o BEP for muito alto, talvez seja necessario repensar o projeto: é possivel reduzir os
custos fixos? Podemos negociar com fornecedores para diminuir os custos variaveis? Ou, quem sabe, o preco de
venda precisa ser ajustado (com cautela, para nao afastar o mercado)?

A analise de sensibilidade do BEP é uma ferramenta poderosa. Ela permite simular como o ponto de equilibrio
muda se houver variacdes nos custos fixos, custos variaveis ou no preco de venda. Por exemplo, se o custo da
matéria-prima subir 10%, como isso afeta o numero de unidades que preciso vender? Essa simulacao ajuda a
identificar os fatores mais criticos para a viabilidade do projeto e a planejar contingéncias.

Conectando com a aplicacao profissional, engenheiros de produto e gerentes de projeto usam o BEP para justificar
investimentos, definir metas de producao e vendas, e até mesmo para avaliar a competitividade de um novo
produto no mercado. Um projeto de manufatura aditiva, por exemplo, pode ter um BEP mais baixo para prototipos e
pequenas seéries devido a eliminacao de custos de ferramental, mas um BEP mais alto para producao em massa se
o custo do material aditivo for elevado. Entender essas nhuances € o que diferencia um bom engenheiro de um
excelente estrategista.



Indicadores Financeiros: O GPS da Decisao
de Investimento

Os indicadores financeiros sao como um GPS para a tomada de decisao de investimento, fornecendo métricas
objetivas para comparar e avaliar a atratividade econémica de diferentes projetos.

Vocé ja se viu diante de varias opcdes de investimento, como comprar um imovel, aplicar na bolsa ou iniciar um
negocio, e se perguntou qual delas traria o melhor retorno? No mundo dos projetos de engenharia, a situacao é
semelhante. Muitas vezes, temos varias ideias tecnicamente viaveis, mas os recursos (tempo, dinheiro, pessoas)
sao limitados. Como escolher o projeto que realmente vale a pena?

E aqui que entram os indicadores financeiros. Eles sd0 como um GPS para a tomada de decisao de investimento,
fornecendo métricas objetivas para comparar e avaliar a atratividade econdmica de diferentes projetos. Eles nos
ajudam a responder perguntas cruciais: "Este projeto vai gerar valor para a empresa?", "Em quanto tempo o
investimento inicial sera recuperado?", "Qual a taxa de retorno que este projeto oferece?".

@ Payback $ VPL °, TR

Tempo necessario para Valor Presente Liquido - Taxa Interna de Retorno -
recuperar o investimento valor atual dos fluxos rentabilidade intrinseca do
inicial futuros projeto

Os trés indicadores mais comuns e poderosos que exploraremos sao o Payback, o Valor Presente Liquido (VPL) e
a Taxa Interna de Retorno (TIR). Cada um oferece uma perspectiva diferente sobre a rentabilidade e o risco de um
investimento, e usa-los em conjunto proporciona uma visao muito mais completa e robusta. Eles sao ferramentas
indispensaveis para qualquer profissional que precise justificar um projeto ou comparar alternativas de
investimento.



Payback: A Velocidade do Retorno

() Payback Simples: Investimento Inicial + Fluxo de Caixa Anual
Payback Descontado: Acumular fluxos até cobrir o investimento

O primeiro indicador que vamos explorar é o Payback, ou Periodo de Recuperacao do Investimento. Ele é o mais
simples de entender e calcular, e por isso, muito popular, especialmente para uma primeira triagem de projetos. O
Payback responde a uma pergunta direta: "Em quanto tempo o investimento inicial do projeto sera recuperado
pelas entradas de caixa que ele gera?"

Imagine que vocé emprestou dinheiro para um amigo iniciar um negocio. O Payback seria o tempo que ele levaria
para te pagar de volta. Em projetos, € o tempo necessario para que o fluxo de caixa acumulado do projeto se iguale
ao investimento inicial. Quanto menor o periodo de Payback, mais rapido o capital investido retorna para a
empresa, o que geralmente é visto como um sinal positivo, pois reduz a exposi¢cao ao risco.

Como calcular o Payback: Se os fluxos de caixa forem uniformes (iguais a cada periodo), a formula é simples:
Payback = Investimento Inicial / Fluxo de Caixa Anual

Se os fluxos de caixa forem desiguais (mais comum), é preciso acumular os fluxos de caixa positivos até que eles
cubram o investimento inicial.

Ano O Ano 2

Investimento: R$ 500.000 Lucro: R$ 150.000
Acumulado: R$ 250.000

1 2 3 4
Ano 1 Ano 3
Lucro: R$ 100.000 Lucro: R$ 250.000
Acumulado: R$ 100.000 Payback atingido!

Vantagens: Simples, intuitivo, foca na liquidez e no risco. Desvantagens: Nao considera o valor do dinheiro no
tempo (inflacdo, custo de oportunidade) e ignora os fluxos de caixa apds o periodo de Payback. Por isso, ele é
melhor usado como um filtro inicial, ndo como a Unica métrica de decisao.



VPL (Valor Presente Liquido): O Valor Real
do Dinheiro

Conceito-chave: Um real hoje vale mais do que um real no futuro, porque o real de hoje pode ser investido e
render juros.

Se o Payback ¢é a velocidade, o Valor Presente Liquido (VPL) é a bussola que aponta para o verdadeiro valor do
projeto no tempo. Vocé ja ouviu falar que "tempo é dinheiro"? Essa maxima é a base do VPL. Um real hoje vale
mais do que um real no futuro, porque o real de hoje pode ser investido e render juros. O VPL traz todos os fluxos
de caixa futuros de um projeto para o valor presente, descontando-o0s por uma taxa de juros (chamada de Taxa
Minima de Atratividade - TMA).

Pense em uma magquina que vocé vai comprar hoje por R$ 100.000. Ela vai gerar R$ 30.000 de lucro no primeiro
ano, R$ 40.000 no segundo e R$ 50.000 no terceiro. O VPL calcula quanto esses R$ 30.000, R$ 40.000 e R$
50.000 valem hoje, e entao subtrai o investimento inicial. Se o resultado for positivo, significa que o projeto gera
mais valor do que o custo do capital, e, portanto, € economicamente atrativo.

VPL>O0 VPL=0 VPL<O

O projeto é viavel e deve ser O projeto é indiferente, pois O projeto nao é viavel e deve ser
aceito, pois gera valor para a apenas recupera o investimento rejeitado, pois destroi valor.
empresa. e a TMA.

O VPL é considerado um dos indicadores mais robustos porque considera o valor do dinheiro no tempo e todos os
fluxos de caixa do projeto.



TIR (Taxa Interna de Retorno): A
Rentabilidade Intrinseca

J TIR: A taxa de desconto que torna o VPL igual a zero. E a rentabilidade que o proprio projeto é capaz de
gerar.

Enquanto o VPL nos da um valor monetario, a Taxa Interna de Retorno (TIR) nos da uma porcentagem. ATIR é a
taxa de desconto que torna o VPL de um projeto igual a zero. Em outras palavras, é a taxa de rentabilidade que o
préprio projeto é capaz de gerar. E como se o projeto fosse um investimento que rende uma certa porcentagem ao
ano.

Imagine que vocé esta avaliando um projeto de desenvolvimento de um novo software de simulacao FEA para
otimizacao de projetos. O investimento inicial é alto, mas 0s ganhos futuros sao promissores. A TIR diria: "Este
projeto, por si s6, tem uma rentabilidade de X% ao ano". Para que o projeto seja aceito, essa TIR precisa ser maior
do que a Taxa Minima de Atratividade (TMA) da empresa, que é o custo de oportunidade do capital (0 minimo que
a empresa espera ganhar em seus investimentos).

T = v

TIR>TMA TIR=TMA TIR<TMA
Projeto viavel - rentabilidade Projeto indiferente Projeto nao viavel - deve ser
superior ao custo do capital rejeitado

A TIR é particularmente util para comparar projetos de diferentes tamanhos ou duracdes, pois expressa a
rentabilidade em uma base percentual. No entanto, sua principal desvantagem é que, em alguns casos (projetos
com fluxos de caixa nao convencionais), pode haver multiplas TIRs ou nenhuma TIR, o0 que a torna menos confiavel
que o VPL em certas situacodes.



VPL, TIR e Payback: Escolhendo a Melhor
Lente

Agora que conhecemos o Payback, VPL e TIR, a pergunta natural é: qual deles devo usar? A resposta é: todos eles,
em conjunto! Cada indicador oferece uma perspectiva unica e valiosa sobre a viabilidade de um projeto.

®

Payback VPL TIR

Excelente para avaliar a liquidez e o O mais completo e teoricamente Intuitiva por expressar rentabilidade
risco inicial. Importante quando ha correto. Indica o valor absoluto que em percentual. Facilita comparacao
restricoes de caixa ou necessidade o projeto adiciona a empresa. com outras taxas de mercado ou
de retorno rapido. Melhor métrica para decidir se um com a TMA da empresa.

projeto cria ou destrdi riqueza.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo

Payback Liquidez, Risco Inicial Tempo de Recuperacao Projeto A recupera
investimento em 2 anos

VPL Criacao de Valor Valor do Dinheiro no Projeto B gera R$
Tempo 500.000 de valor
presente
TIR Rentabilidade Intrinseca Taxa de Retorno do Projeto C rende 25% ao
Projeto ano

Em projetos de engenharia, especialmente aqueles que envolvem tecnologias emergentes como a Industria 4.0 ou
a Manufatura Aditiva, a incerteza pode ser alta. Nesses casos, a combinacao de indicadores permite uma analise

mais robusta. Um projeto pode ter um Payback longo, mas um VPL muito positivo e uma TIR alta, indicando que o

investimento inicial € demorado para retornar, mas o retorno total é excelente.



Analise de Riscos do Projeto: Antecipando o
Inesperado

A analise de riscos nao € sobre prever o futuro com 100% de certeza, mas sim sobre identificar, analisar e
planejar respostas para eventos incertos que podem impactar os objetivos do projeto.

Mesmo com as melhores estimativas de custos e os mais promissores indicadores financeiros, nenhum projeto é
imune a incertezas. A vida real, e 0 mundo dos projetos de engenharia, € cheia de variaveis que podem desviar o
curso planejado. E aqui que entra a Analise de Riscos do Projeto. Ela ndo é sobre prever o futuro com 100% de
certeza, mas sim sobre identificar, analisar e planejar respostas para eventos incertos que podem impactar os
objetivos do projeto.

Pense em um engenheiro que projeta uma ponte. Ele ndo apenas calcula a resisténcia dos materiais, mas também
considera riscos como terremotos, inundacées ou falhas de fundacao. Da mesma forma, em um projeto de
maquina, precisamos pensar em riscos técnicos (o prototipo nao funciona como esperado), riscos de mercado (o
produto ndo é aceito pelos clientes), riscos financeiros (o custo da matéria-prima dispara) e até riscos regulatoérios
(novas leis que afetam a producao).

Riscos Técnicos Riscos de Mercado

Prototipo nao funciona, falhas de design, problemas Produto nao aceito, concorréncia, mudancas na
de manufatura demanda

Riscos Financeiros Riscos Regulatoérios

Aumento de custos, inflagdo, problemas de Novas leis, mudancgas normativas, questoes de
financiamento compliance

A primeira etapa da analise de riscos € a identificacao. Isso pode ser feito através de brainstorming com a equipe,
analise de projetos passados, entrevistas com especialistas e até mesmo o uso de listas de verificacdo. Para cada
risco identificado, precisamos descrevé-lo, entender suas causas potenciais e seus impactos no projeto.



Avaliacao e Mitigacao de Riscos:
Transformando Desafios em Oportunidades

Uma vez que os riscos sao identificados, o proximo passo € avalia-los. Isso geralmente envolve estimar a
probabilidade de ocorréncia de cada risco e o impacto que ele teria no projeto (em termos de custo, tempo ou
qualidade). Essa avaliacao pode ser qualitativa (alta, média, baixa) ou quantitativa (usando modelos estatisticos).
Por exemplo, a probabilidade de um componente falhar pode ser alta se for um design novo, e o impacto pode ser
alto se ele for critico para a seguranca da maquina.

01 02

Evitar Transferir

Mudar o plano do projeto para eliminar o risco (ex: usar  Passar o risco para outra parte (ex: contratar seguro,
tecnologia ja comprovada) terceirizar)

03 04

Mitigar Aceitar

Reduzir probabilidade ou impacto (ex: mais testes, Decidir que o risco é pequeno o suficiente para ser
materiais robustos, plano de contingéncia) aceito, sem acoes especificas

Com a avaliacao em maos, podemos desenvolver estratégias de mitigacao. Mitigar um risco significa reduzir sua
probabilidade de ocorréncia ou seu impacto, caso ele ocorra. As estratégias podem incluir:

o Evitar: Mudar o plano do projeto para eliminar o risco (ex: usar uma tecnologia ja comprovada em vez de uma
nova e arriscada).

» Transferir: Passar o risco para outra parte (ex: contratar um seguro, terceirizar uma parte do projeto).

e Mitigar: Reduzir a probabilidade ou o impacto (ex: realizar mais testes, usar materiais mais robustos, ter um
plano de contingéncia).

e Aceitar: Decidir que o risco é pequeno o suficiente para ser aceito, sem tomar acdes especificas.

A integracao de tecnologias como a Analise por Elementos Finitos (FEA) e a simulacao de processos da Industria
4.0 pode ser uma poderosa ferramenta de mitigacao de riscos técnicos. Ao simular o comportamento de
componentes e sistemas em ambiente virtual, engenheiros podem identificar falhas potenciais e otimizar designs
antes da fabricacao fisica, reduzindo custos e riscos de prototipagem. A analise de riscos € um processo continuo,
que deve ser monitorado e atualizado ao longo de todo o ciclo de vida do projeto.



Consolidando o Conhecimento e Olhando
para o Futuro

Chegamos ao fim de uma jornada crucial no universo do Projeto de Maquinas. Nesta aula, desvendamos a
importancia da Analise de Viabilidade Técnica e EconGmica, que € a espinha dorsal para transformar ideias em
projetos de sucesso. Vimos como a estimativa de custos de desenvolvimento e producao é o ponto de partida,
como o Ponto de Equilibrio nos mostra o caminho para a lucratividade, e como indicadores financeiros como VPL,
TIR e Payback sao bussolas essenciais para a tomada de decisao. Por fim, mergulhamos na analise de riscos,
aprendendo a antecipar e mitigar os desafios que podem surgir.

Sempre comece um projeto com uma estimativa de custos detalhada

Diferenciando desenvolvimento e producao

Calcule o Ponto de Equilibrio

Para entender o volume minimo de vendas necessario

Utilize VPL, TIR e Payback em conjunto

Para uma analise financeira robusta

Identifique e planeje respostas para os riscos

Usando a tecnologia a seu favor

Lembre-se que a viabilidade € um processo continuo

Nao um calculo unico

Autoavaliacao

1. Qual dos seguintes indicadores financeiros NAO considera o valor do dinheiro no tempo? a) VPL b) TIR c)
Payback d) ROI (Retorno sobre o Investimento)

2. Um projeto de desenvolvimento de um novo componente para manufatura aditiva tem Custos Fixos de R$
200.000, Custo Variavel Unitario de R$ 80 e Preco de Venda Unitario de R$ 180. Qual o Ponto de Equilibrio em
unidades? a) 1.000 unidades b) 2.000 unidades c) 2.500 unidades d) 4.000 unidades

3. Se o VPL de um projeto é negativo, qual a decisdo mais adequada do ponto de vista financeiro? a) Aceitar o
projeto, pois ele pode gerar beneficios intangiveis. b) Rejeitar o projeto, pois ele destroéi valor para a empresa. c)
Reavaliar apenas o Payback, pois o VPL pode estar incorreto. d) Aceitar o projeto se a TIR for maior que zero.

4. A Analise por Elementos Finitos (FEA) contribui para a analise de viabilidade de projetos principalmente ao: a)
Aumentar os custos de prototipagem fisica. b) Reduzir a necessidade de simulacdes virtuais. c) Mitigar riscos
técnicos e otimizar designs antes da fabricacao. d) Acelerar o periodo de Payback sem impacto nos custos.

5. Explique brevemente a diferenca entre custos de desenvolvimento e custos de producao em um projeto de
engenharia, e como a Industria 4.0 pode impactar ambos.



Gabarito

Questao 1 Questao 2
Resposta: c) Payback Resposta: b) 2.000 unidades
(R$ 200.000 / (R$ 180 - R$ 80) = R$ 200.000 / R$
100 = 2.000)
Questao 3 Questao 4
Resposta: b) Rejeitar o projeto, pois ele destroi Resposta: c) Mitigar riscos técnicos e otimizar
valor para a empresa. designs antes da fabricacao.

[J Questao 5 - Resposta Esperada:

Custos de desenvolvimento sao os investimentos iniciais para criar o produto (P&D, prototipagem,
design), enquanto custos de producao sao os gastos para fabricar cada unidade em massa (matéria-
prima, mao de obra da linha). A Industria 4.0 pode otimizar a producao, reduzindo custos variaveis por
unidade através de automacao e eficiéncia. No desenvolvimento, pode reduzir custos de prototipagem
fisica via simulacdes e manufatura aditiva, mas pode aumentar custos iniciais com software e
treinamento.



Proximos Passos e Recursos

Proxima Aula: Na Aula 31, aprofundaremos em um tema igualmente estratégico para o sucesso de seus
projetos: Propriedade Intelectual: Patentes e Segredos Industriais. Entender como proteger suas inovacdes é
tdo importante quanto cria-las.

—] Livro Recomendado @ Artigo Técnico @ﬁ Software
"Fundamentos de "The Impact of Industry 4.0 Microsoft Project ou
Engenharia Economica" de on Project Management" Primavera P6 (para pratica
Leland Blank e Anthony (para entender a influéncia em gestao de custos e
Tarquin (para aprofundar em das tendéncias). riscos de projetos).

indicadores financeiros).

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



