Aula 20 - A Mudanca de Paradigma:
Introducao a Mentalidade Agil e ao
Manifesto

Imagine que vocé passou os ultimos seis meses trabalhando em um projeto de software para um cliente. Um plano
detalhado, com centenas de paginas, foi aprovado. Cada fase, da analise ao design e a codificacao, foi executada
com precisao militar, seguindo o cronograma a risca. No dia da grande entrega, vocé apresenta o produto final,
orgulhoso do trabalho. O cliente olha, testa por alguns minutos e diz: "Esta exatamente como pedimos... mas nao e
mais disso que precisamos. O mercado mudou". Esse sentimento, um misto de frustracao e impoténcia, foi o
estopim para uma das maiores revolu¢cées no mundo da tecnologia e da gestao.

Esta aula € sobre essa revolucao. Nao vamos apenas aprender um novo método, mas sim entender uma nova
forma de pensar. Ao final desta aula, vocé ndo apenas sabera diferenciar o gerenciamento tradicional do Agil, mas
sera capaz de argumentar por que a adaptabilidade se tornou o ativo mais valioso em projetos de tecnologia. Vocé
conseguira enxergar além das ferramentas e processos, focando no que realmente gera valor: colaboracao,
entrega continua e resposta rapida as inevitaveis mudancas.

Nossa jornada comecara revisitando o terreno que voceé talvez ja conheca: o modelo preditivo, ou "cascata". Em
seguida, viajaremos para 0 momento exato em que a semente do Agil foi plantada, conhecendo a histéria por tras
do famoso Manifesto. Desvendaremos seus 4 valores e 12 principios, que sao a bussola para qualquer equipe
moderna. Por fim, vamos contrastar diretamente as duas abordagens e discutir uma das distingcdes mais
importantes no mercado hoje: a diferenca crucial entre "fazer Agil" e "ser Agil". Prepare-se para uma mudanca de
perspectiva.



Revisitando o Preditivo: A Arquitetura do
Conhecido

Antes de explorarmos um novo territorio, € fundamental entender bem o mapa do lugar de onde estamos partindo.
No gerenciamento de projetos, esse lugar € o modelo preditivo, também conhecido pelo seu apelido mais famoso:
Cascata (Waterfall). Pense na construcao de uma casa. Vocé nao comecaria a erguer as paredes sem uma planta
baixa detalhada, aprovada pelo arquiteto e pelo cliente, certo? Cada etapa depende da conclusao perfeita da
anterior: fundacao, estrutura, alvenaria, telhado, acabamento. Nao se pode instalar as janelas antes de subir as

paredes.

01 02 03

Analise de Requisitos Design do Sistema Implementacao

Definicao completa e detalhada de Arquitetura e especificacoes Codificacao seguindo exatamente o
tudo que precisa ser feito técnicas sao criadas que foi planejado
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Testes Entrega

Verificacao se tudo funciona conforme especificado Produto final € entregue ao cliente

Essa € a logica central da abordagem preditiva. Ela presume que podemos saber, com um alto grau de certeza,
tudo o que precisa ser feito desde o inicio. O esforco € concentrado em um planejamento massivo inicial, criando
um escopo detalhado, um cronograma fixo e um orcamento preciso. O gerente de projetos, nesse cenario, atua
como um maestro de orquestra, garantindo que cada musico toque sua parte exatamente como esta na partitura,
no tempo certo. O objetivo € minimizar desvios e entregar o que foi prometido no inicio, com o minimo de
surpresas.

(J O problema surge quando o "terreno" nao é tao estavel quanto o de uma construcao civil. No
desenvolvimento de software ou em projetos de Tl, 0 ambiente muda em uma velocidade vertiginosa. O
cliente pode descobrir uma nova necessidade, um concorrente pode lancar uma funcionalidade
inovadora, ou uma nova tecnologia pode tornar o plano original obsoleto. Usar o modelo cascata em um
cenario assim € como tentar seguir um mapa de papel de 10 anos atras para navegar pelo transito caotico
de uma metrépole em constante mudanca. O mapa esta correto, mas a realidade que ele representa ja
nao existe. Foi dessa necessidade de um "GPS em tempo real" que nasceu o movimento Agil.



A Origem do Agil: A Rebelido dos Criadores

No final dos anos 90, a industria de software vivia um paradoxo. A tecnologia avancava exponencialmente, mas a
forma de criar software estava presa a processos pesados, burocraticos e lentos, herdados da engenharia
tradicional. Desenvolvedores talentosos sentiam-se como artesaos forcados a trabalhar em uma linha de
montagem industrial. Eles passavam mais tempo escrevendo documentacao e preenchendo relatérios de status do
que, de fato, criando solucdes. O resultado eram projetos que demoravam anos, custavam fortunas e, muitas
vezes, chegavam ao mercado ja defasados.

O Problema A Frustracao O Resultado

Processos pesados e Desenvolvedores gastavam mais Projetos longos, caros e
burocraticos que atrasavam a tempo com documentagao que frequentemente obsoletos na
inovacao com codigo entrega

Imagine um grupo dos melhores chefs do mundo sendo obrigado a seguir um manual de receitas de mil paginas
para fazer um simples omelete. Cada passo, cada ingrediente, cada segundo de cozimento previamente
documentado e aprovado. A criatividade, a intuicao e a capacidade de adaptar o prato ao gosto do cliente eram
completamente suprimidas. Essa era a frustracao que uniu 17 desenvolvedores de software em fevereiro de 2001,
em uma estacao de esqui em Snowbird, Utah. Eles ndo estavam |a apenas para esquiar; estavam |a para iniciar
uma rebeliao.

Dessa reunido, ndo saiu um novo processo rigido ou uma metodologia complexa. Saiu algo muito mais
poderoso: um documento curto, quase poético, chamado "Manifesto para o Desenvolvimento Agil de
Software". Era uma declaracao de valores, um grito de independéncia contra a tirania dos planos inflexiveis.
Eles propuseram uma nova forma de enxergar o trabalho, baseada na confianca nas pessoas, ha colaboracao
com o cliente e, acima de tudo, na capacidade de se adaptar. A historia do gerenciamento de projetos estava
prestes a mudar para sempre.




Os 4 Valores do Manifesto Agil: A Bussola da
Mentalidade

O Manifesto Agil é elegantemente simples. Ele se baseia em quatro valores fundamentais, apresentados em um
formato comparativo. E crucial entender que ele ndo nega a importancia dos itens a direita, mas sim, valoriza mais
os itens a esquerda. O que é mais importante para o sucesso de um projeto: as pessoas que o constroem ou as
ferramentas que elas usam? Ter um produto funcionando ou uma documentacao perfeita sobre ele? Vamos
mergulhar nos dois primeiros valores.

Individuos e interacoes mais que
processos e ferramentas

Pense em uma startup de tecnologia de sucesso. A
magia geralmente nao esta no software de
gerenciamento de tarefas que eles usam, mas na
comunicacao fluida entre o desenvolvedor, o
designer e o0 especialista de produto. Uma
conversa de cinco minutos no corredor (ou em
uma chamada de video direta) pode resolver um
problema que levaria dias para ser solucionado
atraves de tickets e formularios formais. As
ferramentas sao importantes, mas sdo apenas um
meio para facilitar a colaboracao. A verdadeira
fonte de inovacao e solucao de problemas esta na
inteligéncia coletiva e na sinergia das pessoas.

Software em funcionamento mais que
documentacao abrangente

Imagine que vocé esta com fome e pede uma
pizza. O que vocé prefere: receber um manual
detalhado de 50 paginas sobre como a pizza foi
feita, seus ingredientes e o0 processo de
cozimento, ou receber uma fatia quente e
funcional da pizza a cada 10 minutos para vocé
provar e dar seu feedback? O cliente de um projeto
de Tl pensa da mesma forma. Documentacao &
necessaria, mas ela serve de apoio ao produto,
nao é o produto. Entregar uma pequena parte
funcional do sistema permite que o cliente use,
sinta e valide a solucao, fornecendo um feedback
real que é infinitamente mais valioso do que sua
assinatura em um documento de requisitos que ele
mal consegue entender.



Os 4 Valores do Manifesto Agil: Parceria e
Adaptacao

Ja entendemos que o Agil prioriza as pessoas e os resultados tangiveis. Mas como ele lida com as duas forcas
mais volateis de qualquer projeto: o cliente e a mudanca? Os dois ultimos valores do manifesto abordam
exatamente isso, transformando o que era visto como risco no modelo tradicional em uma vantagem competitiva. A
colaboracao e a capacidade de resposta sao os pilares que sustentam a agilidade no mundo real.

Colaboracao com o cliente mais que Responder a mudancas mais que
nhegociacao de contratos seguir um plano

No modelo preditivo, a relacdo com o cliente é Imagine que vocé esta dirigindo de Sao Paulo ao
muitas vezes adversarial. O contrato € uma Rio de Janeiro usando um GPS. No meio do
fortaleza de clausulas para proteger ambas as caminho, o aplicativo detecta um grande acidente
partes de qualquer desvio do plano. A analogia é a na rota original e sugere um desvio que, apesar de
de um contrato de construcao para uma reforma: mais longo em quilémetros, economizara uma hora
tudo é definido antes, e qualquer mudanca gera do seu tempo. O que vocé faz? Segue o plano

um aditivo contratual caro e demorado. No Agil, a original e fica preso no transito, ou responde a
relacao é de parceria. O cliente nao é um ator mudanca e pega o desvio? A resposta é ébvia.
externo, mas um membro ativo da equipe. Pense Para o Agil, o plano inicial € como a primeira rota
em cozinhar junto com um amigo: VOCés provam o sugerida pelo GPS: um excelente ponto de partida,
molho, ajustam o sal, decidem na hora adicionar mas que deve ser constantemente atualizado com
um novo tempero. As reunides de revisao informacdes da realidade para garantir que
frequentes com o cliente no Agil tém esse espirito: cheguemos ao destino da melhor forma possivel. A
apresentar o que foi feito, ouvir o feedback e mudanca nao é um problema a ser evitado; € uma

ajustar o rumo juntos. oportunidade de entregar mais valor.



Costurando os Valores: Uma Nova Filosofia
de Trabalho

Os quatro valores do Manifesto Agil — priorizar individuos e interacdes, software funcional, colaboragdo com o
cliente e resposta a mudancas — nao sao regras isoladas. Eles formam um sistema coeso, uma filosofia que
redefine o que significa "sucesso" em um projeto. Nao se trata mais de cumprir um plano a risca, mas de entregar
o maximo de valor possivel em um ambiente de incertezas. E a troca da previsibilidade pela adaptabilidade.

o
/H\ Individuos e Interacoes Qﬁ Software Funcionando
A comunicacao fluida e a colaboracao sao mais Resultados tangiveis superam documentacao
importantes que processos rigidos extensa
/ ~ [
U@ﬂ Colaboracao com Cliente % Resposta a Mudancas
Parceria ativa é melhor que negociacao Adaptabilidade vale mais que seguir um plano
contratual fixo

Essa mentalidade é a base para a gestao hibrida de projetos, uma tendéncia forte em 2025. As empresas
percebem que nem todos os projetos sao iguais. Enquanto a construcao de um data center pode se beneficiar da
robustez de um plano preditivo, o desenvolvimento do software que rodara nesse data center exige a flexibilidade
do Agil. A sabedoria estd em saber combinar as abordagens, usando a mentalidade Agil como guia para tomar
decisdes, mesmo quando algumas partes do projeto seguem um roteiro mais tradicional.

[J)' Mas como esses valores, que parecem tao conceituais, se transformam em acdes concretas no dia a dia?
Como uma equipe efetivamente "responde a mudancas" ou "colabora com o cliente"? A resposta esta nos
12 principios que sustentam os valores. Eles sao o manual de instrucdes, o "como fazer" que deriva do
"porqué". Eles traduzem a filosofia em praticas observaveis. A partir de agora, vamos explorar esses
principios, que sdo a ponte entre a teoria e a pratica do mundo Agil.



Os 12 Principios do Manifesto: O DNA da

Acao (Parte 1)

Se os quatro valores sdo a alma do Agil, os doze principios sdo seu codigo genético. Eles guiam o comportamento

diario e as decisdes da equipe, tornando a mentalidade agil algo palpavel. Nao precisamos memorizar todos de

uma vez, mas sim entender como eles se agrupam em torno de temas centrais. O primeiro grupo de principios é

totalmente focado no cliente e na entrega de valor.

Satisfazer o cliente
através da entrega
continua

A nossa maior prioridade é
satisfazer o cliente, através
da entrega adiantada e
continua de software com
valor agregado. Este é 0
principio norteador. Note as
palavras-chave: "adiantada"
e "continua". A analogia com
uma série da Netflix &
perfeita: em vez de esperar
dois anos para receber uma
caixa com todos os
episodios, vocé recebe um
capitulo (valor) toda semana,
mantendo o0 engajamento e
permitindo que a historia se
ajuste a reacao do publico.
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Aceitar mudancas
como vantagem
competitiva

Aceitar mudancas de
requisitos, mesmo no fim do
desenvolvimento. Processos
ageis aproveitam mudancas
para a vantagem
competitiva do cliente. Este
principio é a aplicacao direta
do valor "responder a
mudancas". Enquanto no
modelo cascata uma
mudanca tardia € vista como
uma crise, no Agil ¢ uma
oportunidade. Se o0 mercado
mudou, o produto precisa
mudar com ele. Ighorar isso é
entregar um produto
irrelevante.

Entregar com
frequéncia em ciclos
curtos

Entregar software
funcionando com
frequéncia, na escala de
semanas a meses, com
preferéncia aos periodos
mais curtos. Este é o "como"
do primeiro principio. Em vez
de um "Big Bang" no final, o
projeto é quebrado em ciclos
curtos (chamados de sprints
no Scrum, cComo veremos ha
proxima aula). A equipe de
um aplicativo de banco, por
exemplo, pode entregar uma
peqguena melhoria na
funcionalidade de PIX a cada
duas semanas, em vez de um
pacote gigante de novidades
a cada seis meses. Isso
reduz o risco e acelera o
feedback.



Os 12 Principios do Manifesto: A Forca da
Equipe (Parte 2)

Entregar valor de forma continua e adaptavel seria impossivel sem uma equipe coesa, motivada e com uma
comunicacao impecavel. O préoximo conjunto de principios foca exatamente no ambiente e na dinamica interna do
time, reconhecendo que a qualidade do produto é um reflexo direto da saude da equipe que o constroi.

Colaboracao Diaria

Pessoas de negocio e
desenvolvedores devem
trabalhar em conjunto,
diariamente, ao longo de todo o
projeto. Acabou a era de jogar o
requisito "por cima do muro"
para a equipe técnica e esperar
o resultado meses depois. A
analogia é a de um chef de
cozinha e o gerente do
restaurante: eles precisam
conversar todos os dias para
ajustar o cardapio, entender o
feedback dos clientes e garantir
que a cozinha tenha os
ingredientes certos. No mundo
da Tl, isso se traduz em um
Product Owner (o "dono do
produto") trabalhando lado a
lado com a equipe de
desenvolvimento.

Individuos Motivados

Construir projetos em torno de
individuos motivados, dando a
eles o ambiente e o suporte de
que precisam e confiando neles
para fazer o trabalho. Este
principio redefine o papel do
gerente de projetos. Ele deixa de
ser um controlador de tarefas
para se tornar um lider servidor,
um facilitador. Sua principal
funcao é remover obstaculos e
proteger a equipe, criando um
ambiente de seguranca
psicoldgica onde as pessoas
possam dar o seu melhor. A
microgestao é o veneno da
agilidade.

Comunicacao Face a
Face

O método mais eficiente e
eficaz de transmitir
informacoes para e entre uma
equipe de desenvolvimento é a
conversa face a face. Em 2001,
isso significava estar na mesma
sala. Em 2025, com equipes
remotas e hibridas, o principio
foi adaptado. O "face a face"
hoje significa a comunicacao
mais rica e sincrona possivel.
Uma chamada de video rapida e
focada, usando ferramentas
colaborativas como o Miro, € o
equivalente moderno da
conversa ao lado do café. E
sempre superior a uma longa
troca de e-mails ou comentarios
em um ticket.



Os 12 Principios do Manifesto: O Ritmo da
Qualidade (Parte 3)

Velocidade sem qualidade € apenas uma forma mais rapida de criar problemas. Uma equipe agil ndao busca apenas
ser rapida, mas sim sustentavel e excelente. O terceiro grupo de principios funciona como o sistema de controle de
qualidade e 0 marca-passo do projeto, garantindo que a agilidade nao se transforme em pressa descuidada.
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Software Funcionando como Medida

Software funcionando é a medida primaria de
progresso. Isso parece 6bvio, mas é uma mudanca
profunda. O progresso nao € mais medido por um
percentual de conclusdao em um cronograma ("a
tarefa X esta 80% feita"). Isso é subjetivo e
enganoso. No Agil, a pergunta é binaria: "Esta
funcionalidade esta pronta e funcionando em um
ambiente de testes, de acordo com os critérios de
qualidade?". Se sim, houve progresso. Se nao, o
progresso € zero para aquele item.

19

Exceléncia Técnica

Continua atencao a exceléncia técnica e bom
desigh aumenta a agilidade. Pense nisso como
arrumar a cozinha enquanto se cozinha. Se vocé
deixar a bagunca se acumular (o que em software
chamamos de "divida técnica"), logo nao havera
mais espaco para trabalhar, e tudo ficara mais lento.
Investir tempo para escrever um codigo limpo,
automatizar testes e melhorar a arquitetura nao é um
luxo, é o que permite que a equipe continue sendo
rapida e flexivel no futuro.
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Desenvolvimento Sustentavel

Os processos ageis promovem desenvolvimento
sustentavel. Os patrocinadores, desenvolvedores e
usuarios devem ser capazes de manter um ritmo
constante indefinidamente. Fim a cultura do "heréi",
que trabalha noites e fins de semana para apagar
incéndios. O trabalho excessivo e constante (crunch
time) nao é sinal de comprometimento, mas sim de
falha no planejamento e no processo. A agilidade é
uma maratona, ndo uma série de corridas de 100
metros. O objetivo é criar um fluxo de trabalho que
possa ser mantido a longo prazo sem esgotar a
equipe.
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Simplicidade Essencial

Simplicidade — a arte de maximizar a quantidade
de trabalho nao realizado — é essencial. Em um
mundo de complexidade, o Agil prega o minimalismo.
Em vez de construir uma funcionalidade com
dezenas de opcodes e configuracdes que talvez o
usuario nunca use, a equipe se pergunta: "Qual é a
solucao mais simples que resolve o problema
principal do cliente agora?". Comeca-se por ai,
entrega-se, e s6 entdo, com base no feedback,
adiciona-se complexidade se for realmente
necessario.



Os 12 Principios do Manifesto: O Motor da
Evolucao (Parte 4)

O ultimo conjunto de principios é o que transforma uma equipe agil em um organismo que aprende e evolui. Nao

basta seguir os outros principios; a equipe precisa ter um mecanismo interno para se auto-corrigir e melhorar
constantemente. E aqui que a agilidade se torna uma jornada de maestria, ndo apenas um conjunto de praticas.
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Equipes Auto-organizaveis

As melhores arquiteturas, requisitos e designs
emergem de equipes auto-organizaveis. O
modelo tradicional, de cima para baixo, assume
que um arquiteto ou gerente sénior tem todas as
melhores ideias. O Agil confia na inteligéncia
coletiva da equipe que esta na "trincheira",
fazendo o trabalho real. A equipe, como um todo,
tem a autonomia para decidir como vai construir
a solucao. O papel da lideranca é definir "o qué"
e "porqué", mas o "como" pertence a quem
executa.

~
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Reflexao e Melhoria

Em intervalos regulares, a equipe reflete sobre
como se tornar mais eficaz e, em seguida,
ajusta e otimiza seu comportamento de acordo.
Este €, talvez, o principio mais poderoso. Ele
institucionaliza a melhoria continua. Ao final de
cada ciclo de trabalho, a equipe para e se
pergunta: "O que correu bem? O que podemos
melhorar? Que mudanca vamos experimentar no
proximo ciclo?". Essa reunidao, chamada de
Retrospectiva (um evento chave do Scrum), é o
motor que impulsiona a evolucao da equipe,
garantindo que ela nao repita 0s mesmos erros.

Compreender esses 12 principios nos da um roteiro claro de como a mentalidade agil se manifesta na pratica. Eles

nao sao um checklist a ser seguido cegamente, mas sim um conjunto de diretrizes que, juntas, criam um ambiente

de trabalho adaptavel, focado em valor e profundamente humano.



O Grande Contraste: Preditivo vs. Agil

Agora que exploramos os dois mundos, podemos coloca-los lado a lado. A escolha entre uma abordagem preditiva
e uma agil ndo é uma questao de "certo" ou "errado", mas sim de adequacao ao contexto. Pense novamente na
analogia do transporte: para uma viagem de trem entre duas cidades conhecidas, com uma rota fixa e estacdes
predefinidas, um modelo preditivo (o horario fixo do trem) é perfeito. Mas para explorar uma regiao selvagem e
desconhecida, onde o destino final pode até mudar, um veiculo 4x4, adaptavel (Agil), é a Unica opcao sensata.

Caracteristica Abordagem Preditiva (Cascata) Abordagem Agil
Planejamento Extensivo e inicial (Big Upfront Iterativo e continuo, a cada ciclo
Design)

Requisitos Fixos e detalhados no inicio Emergentes e flexiveis, evoluem com o
projeto

Entrega de Valor Uma unica entrega no final do projeto Entregas pequenas, frequentes e
funcionais

Atitude a Mudanca Mudanca é um problema a ser evitado Mudanca é uma oportunidade bem-
vinda

Papel do Cliente Envolvimento pontual (inicio e fim) Colaboracao constante e diaria

Ideal para Ambientes estaveis, escopo claro Ambientes complexos, escopo incerto

Projetos com requisitos muito claros, tecnologia estavel e pouca chance de mudanca (como a implantacao de um
sistema ERP ja conhecido ou uma construcao civil) se beneficiam da abordagem preditiva. Projetos de inovacao,
desenvolvimento de novos produtos ou qualquer iniciativa em um mercado volatil exigem a abordagem Agil. A
inteligéncia artificial, por exemplo, tem sido usada para ajudar a prever qual abordagem é melhor para um
determinado projeto, analisando dados de projetos passados e a complexidade dos requisitos.

[J) Essadistincdo nos leva a uma reflexao final e crucial. Muitas organizacdes, na ansia de se modernizarem,
adotam as ferramentas e os rituais do Agil, como as reunides diarias e os quadros Kanban, mas falham em
mudar sua cultura. Elas estdo apenas "fazendo Agil", e ndo "sendo Agil". Fazer Agil é seguir a receita; ser
Agil é entender os principios da culinaria. E a diferenca entre ter um piano de cauda na sala (ferramenta) e
ser um pianista que entende de musica e improvisa (mentalidade). A verdadeira transformacao so
acontece quando a mentalidade agil permeia a cultura da empresa, valorizando a confianca, a
transparéncia e a melhoria continua.



Consolidacao: O Inicio da Jornada Agil

Chegamos ao final desta introducdo & mentalidade Agil. Vimos que o Agil ndo é apenas um conjunto de métodos,
mas uma resposta fundamental a velocidade e a incerteza do mundo moderno. Partimos da rigidez do modelo
preditivo, entendemos o "porqué" por tras do Manifesto Agil e dissecamos os valores e principios que formam sua
espinha dorsal. Mais importante, aprendemos que a agilidade verdadeira € uma questao de cultura e mentalidade,
e Nnao apenas de processos e ferramentas.

Em Pratica

e Na sua proxima tarefa de estudo ou trabalho, pergunte-se: "Qual é a menor fatia de valor que posso produzir
para receber um feedback rapido?".

e Observe uma reuniao de equipe: ela se parece mais com um reporte formal de status ou com uma conversa
colaborativa para resolver problemas?

e Ao encontrar um obstaculo, pense em como contorna-lo de forma criativa (responder a mudancas) em vez de
se lamentar por ele ter desviado seu plano original.

e Questione a necessidade de cada etapa de um processo. Lembre-se do principio da simplicidade: a arte de
maximizar o trabalho nao realizado.

Autoavaliacao

1. (Nivel Facil) Qual dos seguintes itens é MAIS valorizado pelo Manifesto Agil?
a) Processos e ferramentas.
b
c) Negociacao de contratos.

d) Individuos e interacoes.

Documentacao abrangente.

)
)
)
)

2. (Nivel Médio) Uma equipe de projeto decide adiar o feedback do cliente para a fase final, a fim de nao
interromper o cronograma de desenvolvimento. Essa decisao contraria principalmente qual valor do Manifesto
Agil?

a) Software em funcionamento mais que documentacao abrangente.

b) Colaboracao com o cliente mais que negociacao de contratos.

c) Individuos e interacdes mais que processos e ferramentas.

d) Responder a mudancas mais que seguir um plano.

3. (Estilo Concurso) De acordo com os principios do Manifesto Agil, a medida primaria de progresso em um
projeto é:

a) A conclusao das tarefas previstas no cronograma.

b) A quantidade de horas trabalhadas pela equipe.

c) A entrega de software em funcionamento.

d) A aprovacao da documentacao pelo cliente.

4. (Nivel Dificil) Uma empresa implementou reunioes diarias de 15 minutos e utiliza quadros Kanban, mas a
geréncia continua a ditar todas as tarefas para a equipe e a punir qualquer desvio do plano inicial. Esta situacao
é um exemplo classico de:

a) Uma implementacéo bem-sucedida da mentalidade Agil.

b
C

)
) "Ser Agil", mas nao "Fazer Agil".
) Uma abordagem puramente preditiva.
d) "Fazer Agil", mas nao "Ser Agil".

5. (Discursiva) Utilizando uma analogia, explique por que o principio da "Simplicidade — a arte de maximizar a
quantidade de trabalho nao realizado" é essencial para a agilidade.

Resposta esperada: (3-5 linhas) A simplicidade no Agil funciona como fazer uma mala para uma viagem de
aventura. Em vez de levar o guarda-roupa inteiro para todas as possibilidades (planejamento excessivo), vocé leva
apenas o essencial e multifuncional. Isso te torna mais leve, rapido e capaz de se adaptar, comprando algo
especifico no local apenas se a necessidade real aparecer. Focar no essencial evita o desperdicio de esforco em
funcionalidades que podem nunca ser usadas.



Gabarito: 1-D, 2-B, 3-C, 4-D

Proxima Aula

Agora que entendemos a filosofia, o "porqué" do Agil, estamos prontos para mergulhar no "como". Na Aula 21-
Framework Scrum - Parte 1: Papéis e Eventos, vamos explorar o framework agil mais utilizado no mundo.
Conheceremos os papeéis do Product Owner, Scrum Master e Time de Desenvolvimento, e entenderemos o ritmo e
0 propodsito dos eventos que transformam os principios ageis em um ciclo de entrega de valor poderoso e
estruturado.

Recursos Adicionais

« Manifesto para Desenvolvimento Agil de Software: A fonte original. Leitura obrigatéria de 5 minutos para
entender a esséncia. (agilemanifesto.org)

e Livro "Scrum: A Arte de Fazer o Dobro do Trabalho na Metade do Tempo" por Jeff Sutherland: Uma leitura
envolvente que conta as origens e os casos de sucesso do Scrum, co-criador do framework.

[0 NOTA IMPORTANTE: As informacdes e tendéncias desta aula estdo atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes de mercado e académicas para verificar as praticas mais recentes em gerenciamento de
projetos.



