Aula 2 - Teorias Classicas da Lideranca

Ola! Que bom ter vocé aqui para mais um passo na sua jornada de desenvolvimento. Sabemos que, ao final de um
dia corrido, a energia pode estar baixa, mas a sua motivacao para aprender e crescer € o que hos move. Nesta
aula, vamos desvendar os pilares do pensamento sobre lideranca, explorando as teorias que moldaram nossa
compreensao sobre o que faz um lider eficaz. Prepare-se para uma viagem no tempo que, surpreendentemente,
ainda ecoa nos desafios de hoje.

A lideranca € um tema que fascina a humanidade ha séculos. Desde os grandes impérios até as startups mais
inovadoras, a figura do lider é central para o sucesso de qualquer empreendimento. Mas o que exatamente define
um lider? Sera que algumas pessoas nascem com um dom natural, ou a lideranca pode ser aprendida e
desenvolvida? Essas perguntas, que talvez vocé ja tenha se feito, foram o ponto de partida para as primeiras
grandes investigacoes sobre o tema.

[J) Objetivos de Aprendizagem: Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar e descrever as principais
Teorias Classicas da Lideranca, como a Teoria dos Tracos e as Teorias Comportamentais. Vocé também
conseguira analisar criticamente a aplicabilidade dessas abordagens no contexto atual das organizacoes,
conectando conceitos histéricos com as demandas de um mundo em constante transformacao.



A Busca pelo "Lider Nato": A Teoria dos
Tracos

Imagine por um momento que vocé esta em uma equipe, e um desafio inesperado surge. Naturalmente, um colega
se destaca, toma a frente, organiza as ideias e inspira a todos a agir. Vocé ja deve ter presenciado algo assim, nao
€? Por muito tempo, a observacao de pessoas que naturalmente assumiam papéis de lideranca levou a crenca de
que lideres possuiam caracteristicas inatas, quase como um superpoder. Essa ideia deu origem a Teoria dos
Tracos, uma das primeiras tentativas de desvendar o mistério da lideranca.

Premissa Central Objetivo Metafora

Lideres possuem caracteristicas Mapear tracos universais para Procurar por um "DNA da
inatas que os diferenciam dos identificar futuros lideres lideranca"

demais

No inicio do século XX, pesquisadores se debrucaram sobre a vida de grandes lideres — de figuras historicas a
executivos de sucesso — buscando identificar um conjunto de caracteristicas universais que os diferenciasse dos
demais. A premissa era simples: se pudéssemos mapear esses "tracos", poderiamos identificar futuros lideres ou
até mesmo desenvolvé-los. Era como procurar por um DNA da lideranca, um conjunto de qualidades que fizesse o
lider "nascer pronto".

Essa teoria sugeria que lideres eficazes possuiam tracos como inteligéncia, autoconfianca, determinacao,
integridade e sociabilidade. Pense em um maestro de orquestra: ele precisa de inteligéncia para interpretar a
partitura, autoconfianca para conduzir os musicos, determinacao para ensaiar e sociabilidade para se comunicar
com a equipe. A Teoria dos Tracos tentava encapsular essa esséncia, buscando um perfil ideal que garantisse o
sucesso em qualquer situagao.



Limitacoes da Teoria dos Tracos

No entanto, a busca por um conjunto definitivo de tracos universais revelou-se mais complexa do que o esperado.
Embora alguns tracos fossem frequentemente associados a lideranca, nenhum deles se mostrava presente em
todos os lideres eficazes, nem garantia o sucesso em todas as situagdes. E como tentar encontrar uma receita de
bolo que agrade a todos os paladares em qualquer ocasiao — impossivel! Um lider carismatico pode ser excelente
em um contexto de inovagao, mas talvez menos eficaz em uma crise que exige decisdes rapidas e pragmaticas.

Limitacao Principal Questao do Desenvolvimento

Nao considerava o contexto situacional Nao explicava como os tragos se desenvolviam

e Ignorava a situacao especifica e Foco apenas em caracteristicas inatas

e Nao considerava a equipe e Nao abordava a possibilidade de aprendizado
e Desconsiderava a cultura organizacional e Limitava oportunidades de desenvolvimento

A grande limitacao da Teoria dos Tracos € que ela nao considerava o contexto. Ela ignorava que a eficacia de um
lider muitas vezes depende da situacao, da equipe e até mesmo da cultura organizacional. Além disso, ela nao
explicava como esses tracos se desenvolviam ou se podiam ser aprendidos. Se o lider "nasce pronto", o que resta
para aqueles que ndo possuem esses tracos inatos? Essa pergunta abriu caminho para novas perspectivas.

Contribuicoes Duradouras: Apesar de suas limitacdes, a Teoria dos Tracos nao foi totalmente descartada. Ela
NOs ensinou que certas caracteristicas pessoais podem, sim, facilitar o exercicio da lideranca. A
autoconsciéncia, por exemplo, € um traco valioso que permite ao lider entender seus pontos fortes e fracos. A
proatividade e a resiliéncia também sao qualidades que, embora nao garantam a lideranca por si s, certamente
contribuem para a capacidade de influenciar e guiar equipes.




Alem do "Quem": As Teorias
Comportamentais e o "Como" da Lideranca

Se a Teoria dos Tracos focava no "quem é o lider", as Teorias Comportamentais mudaram a lente para o "o que o
lider faz". Essa transicao foi um marco importante, pois deslocou o foco da personalidade inata para as acdes e
comportamentos observaveis. Afinal, nao importa apenas quem vocé €, mas Como VOcé age e interage com sua
equipe. E como um bom jogador de futebol: ndo basta ter talento (traco), é preciso treinar, se posicionar e se
comunicar (comportamento).

01 02 03

Mudanca de Foco Comportamentos Possibilidade de

Do "quem &" para "o que faz" Observaveis Aprendizado
Acdes que podem ser medidas e Comportamentos podem ser
analisadas treinados e replicados

A partir dos anos 1940 e 1950, pesquisadores comecgaram a investigar os estilos de liderancga, buscando padroes
de comportamento que pudessem ser aprendidos e replicados. A ideia era que, se pudéssemos identificar os
comportamentos de lideres eficazes, poderiamos treinar outras pessoas para adota-los. Isso abriu um mundo de

possibilidades, sugerindo que a lideranca nao era um dom exclusivo, mas uma habilidade que podia ser
desenvolvida.

Um dos estudos pioneiros e mais influentes foi o de Kurt Lewin e seus colegas, que identificaram trés estilos
basicos de lideranca: o autocratico, o democratico e o liberal (ou /aissez-faire). Esses estilos representam
diferentes formas de o lider se relacionar com a equipe e tomar decisées, cada um com suas caracteristicas e
impactos distintos. Vamos explorar cada um deles para entender melhor como o "como" da lideranca pode moldar
0 ambiente de trabalho.



Estilo Autocratico: O Comandante no Leme

Imagine um capitao de navio que, em meio a uma tempestade, precisa tomar decisbées rapidas e assertivas para
salvar a embarcacao. Ele ndo consulta a tripulacao sobre a direcao ou as manobras; ele simplesmente da as
ordens. Esse € o0 espirito da lideranca autocratica. O lider autocratico centraliza o poder e a tomada de decisoes,
ditando as tarefas e os métodos de trabalho sem muita participacao da equipe.
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Caracteristicas Vantagens Desvantagens
e Centralizacao do poder e Agilidade na decisao e Baixa moral da equipe
e Comunicacao de cima para e Clareza nas instrucoes e Falta de criatividade
baixo » Eficiente em crises o Dependéncia excessiva do
o Decisoes unilaterais « Bom para equipes lider
e Controle rigido inexperientes o Ambiente de trabalho tenso

Nesse estilo, a comunicacao é predominantemente de cima para baixo. O lider define as metas, os prazos e as
estratégias, esperando que a equipe execute as instrucdes. A eficiéncia pode ser alta em situacdes de crise ou
quando a equipe € inexperiente e precisa de direcao clara. No entanto, a longo prazo, esse estilo pode gerar baixa
moral, falta de criatividade e dependéncia excessiva do lider, pois 0s membros da equipe nao se sentem
valorizados ou engajados nas decisoes.

Exemplo Pratico: Um gerente de producao que, diante de um prazo apertado para entregar um grande pedido,
decide unilateralmente a sequéncia de tarefas, a alocacao de recursos e os horarios de trabalho, sem consultar
a equipe. A vantagem € a agilidade na decisao e a clareza nas instrucdes. A desvantagem € que a equipe pode
se sentir desmotivada e sem voz, o que pode levar a erros por falta de feedback ou a um ambiente de trabalho
tenso.




Estilo Democratico: A Voz da Equipe

Agora, pense em um grupo de amigos planejando uma viagem. Todos contribuem com ideias de destinos,
atividades e orcamento. As decisdes sao tomadas em conjunto, apos discussdes e votacoes. Essa € a esséncia da
lideranca democratica. O lider democratico incentiva a participacao da equipe na tomada de decisoes,
compartilhando informacdes e delegando responsabilidades.

Caracteristicas do Estilo Democratico Resultados Esperados

o Participacao da equipe nas decisdes e Maior engajamento da equipe

e Comunicacao bidirecional e Decisbes de melhor qualidade

e Compartilhamento de informacdes e Desenvolvimento individual

e Delegacao de responsabilidades e Fortalecimento do espirito de equipe

e Valorizacao do feedback e Maior comprometimento com resultados

Nesse estilo, o lider atua mais como um facilitador, estimulando a discussao, a criatividade e o senso de
pertencimento. A comunicacao é bidirecional, e o feedback é valorizado. Embora o processo decisorio possa ser
mais lento, a qualidade das decisdes tende a ser maior, pois incorpora diversas perspectivas. Além disso, a equipe
se sente mais engajada, motivada e responsavel pelos resultados, o que fortalece o espirito de equipe e o
desenvolvimento individual.

[ Exemplo Pratico: Um gerente de marketing que, ao planejar uma nova campanha, relne sua equipe para
um brainstorming, ouve as sugestdes de todos, discute os pros e contras e, juntos, chegam a uma
estratégia, esta praticando a lideranca democratica. A equipe se sente parte do processo, 0 que aumenta
o comprometimento e a probabilidade de sucesso da campanha. Esse estilo € ideal para equipes maduras
e criativas, onde a colaboracao é fundamental.



Estilo Liberal (Laissez-Faire): Liberdade com
Responsabilidade

Imagine um professor universitario que da um projeto complexo aos seus alunos, estabelece um prazo final, mas
permite que eles gerenciem seu préprio tempo, escolham suas ferramentas e definam suas abordagens. Ele esta
ali para tirar duvidas, mas nao para microgerenciar. Esse é o estilo de lideranca liberal, ou /aissez-faire (expressao
francesa que significa "deixar fazer").

Nesse estilo, o lider concede grande autonomia a equipe, delegando quase toda a autoridade e responsabilidade
pela tomada de decisdes. Ele oferece pouco direcionamento e suporte, intervindo apenas quando solicitado ou em
caso de problemas graves. A comunicacao é minima e a equipe tem total liberdade para definir seus préprios
meétodos de trabalho.

O estilo liberal pode ser muito eficaz com equipes altamente qualificadas, autdnomas e motivadas, que nao
precisam de supervisao constante. Ele fomenta a inovacao e a autogestao. No entanto, se a equipe nao for madura
o suficiente ou nao tiver clareza sobre os objetivos, esse estilo pode levar a falta de direcao, baixa produtividade,
confuséo e até mesmo ao caos. E como dar as chaves de um carro a alguém que nao sabe dirigir: a liberdade pode
ser perigosa sem a devida preparacao.

Estilo de Lideranca Tomada de Nivel de Vantagens Desvantagens
Decisao Autonomia da
Equipe

Autocratico Centralizada Baixa Rapidez, Baixa moral,
clareza em dependéncia
crises

Democratico Compartilhada Média/Alta Engajamento, Mais lento
qualidade das
decisoes

Liberal Delegada Alta Autonomia, Falta de
inovagao direcao, caos
(equipes (equipes

maduras) imaturas)



O Grid Gerencial de Blake e Mouton:
Equilibrando Pessoas e Tarefas

ApOés a identificacao dos estilos de lideranca, a pergunta natural que surgiu foi: qual € o melhor estilo? A resposta,
como quase tudo em lideranca, nao € simples. Robert Blake e Jane Mouton, nos anos 1960, propuseram uma
ferramenta poderosa para analisar os estilos de lideran¢ca, nao como categorias estanques, mas como um espectro
baseado em duas dimensdes cruciais: a preocupacao com a producao (tarefa) e a preocupacao com as pessoas
(relacionamento).

Preocupacao com a Producao Preocupacao com as Pessoas
Foco em resultados, metas, eficiéncia e qualidade Foco no bem-estar, motivacao e desenvolvimento
do trabalho da equipe

Pense em um chef de cozinha. Ele precisa se preocupar com a qualidade do prato (producao) e também com o
bem-estar e a motivacao de sua equipe na cozinha (pessoas). O Grid Gerencial, ou Grade Gerencial, € como um
mapa que nos ajuda a visualizar como os lideres equilibram essas duas preocupacdes, resultando em diferentes
estilos de gestado. Ele é representado por uma grade 9x9, onde o eixo horizontal mede a preocupacao com a
producao e o vertical, a preocupacao com as pessoas.

Essa ferramenta nos mostra que a lideranca nao € um jogo de "ou isso, ou aquilo”, mas sim de "e isso, e aquilo".
Um lider nao precisa ser apenas focado em resultados ou apenas em pessoas; ele pode e deve buscar um
equilibrio. O Grid Gerencial nos ajuda a entender que a eficacia da lideranca muitas vezes reside na capacidade de
integrar essas duas dimensdes, criando um ambiente onde tanto as metas sao atingidas quanto as pessoas se
sentem valorizadas.



Os Cinco Estilos do Grid Gerencial

O Grid identifica cinco estilos principais de lideranca, representados por pontos na grade:

1 Estilo 1.1- Geréncia Empobrecida
Baixa preocupacao com pessoas, Baixa preocupacao com producao

O lider faz o minimo para manter o emprego e evitar problemas. E um estilo de "deixar acontecer", com
pouca dire¢cao e pouco apoio. Pense em um gerente que esta apenas "cumprindo tabela", sem engajamento
real com a equipe ou com os resultados.

2 Estilo 9.1- Geréncia de Tarefas
Baixa preocupacao com pessoas, Alta preocupacao com producao

O lider é focado exclusivamente nos resultados, tratando as pessoas como meros recursos para atingir as
metas. A eficiéncia é a prioridade maxima, e a comunicacéo é unilateral. E como um capataz que sé se
importa com a colheita, sem se importar com as condi¢cdes dos trabalhadores.

3 Estilo 1.9 - Geréncia de Clube de Campo
Alta preocupacao com pessoas, Baixa preocupacao com producao

O lider prioriza o bem-estar e a harmonia da equipe, criando um ambiente amigavel, mas negligenciando as
metas de producao. E como um anfitrido de festa que se preocupa para que todos estejam felizes, mas
esquece de organizar a comida ou a musica.

4 Estilo 5.5 - Geréncia de Meio-Termo
Média preocupacao com pessoas, Média preocupacao com producao

O lider busca um equilibrio entre as necessidades da equipe e as metas da organizagao, mas sem
exceléncia em nenhuma das areas. E uma abordagem de "nem tanto ao céu, nem tanto a terra", buscando
solucdes aceitaveis, mas nao otimas.

5 Estilo 9.9 - Geréncia de Equipe
Alta preocupacao com pessoas, Alta preocupacao com producao

Considerado o estilo ideal, o lider integra as necessidades da equipe com 0s objetivos da organizacao. Ele
constroi confianca, respeito e comprometimento, buscando resultados de alta qualidade através de pessoas
motivadas e engajadas. E como um técnico de futebol que inspira seus jogadores a dar o melhor de si, tanto
individualmente quanto em equipe, para alcancar a vitoria.



A Integracao de Pessoas e Resultados

A grande contribuicao do Grid Gerencial € que ele nos mostra que a lideranca eficaz nao é sobre escolher entre
pessoas ou resultados, mas sobre como integrar ambos. Um lider 9.9 entende que o alto desempenho é
sustentavel apenas quando as pessoas se sentem valorizadas, respeitadas e parte de um propdsito maior. Ele nao
apenas da ordens, mas também ouve, apoia e desenvolve sua equipe.

Lider 9.1 Lider 1.9 Lider 9.9

Foco apenas nos prazos e Ambiente amigavel, mas com Equilibra necessidades da equipe
entrega, ignorando estresse da pouca entrega de projetos com qualidade e inovacao
equipe

Pense em uma equipe de desenvolvimento de software. Um lider 9.1 poderia focar apenas nos prazos e na entrega
de codigo, ignorando o estresse e a sobrecarga dos desenvolvedores. Um lider 1.9 poderia criar um ambiente
super amigavel, mas com pouca entrega de projetos. Ja um lider 9.9 buscaria entender as dificuldades da equipe,
negociar prazos realistas, fornecer os recursos necessarios e celebrar as conquistas, mantendo o foco na
qualidade e na inovagao.

Aplicabilidade do Grid: A aplicabilidade do Grid é imensa, pois ele oferece uma linguagem comum para discutir
e avaliar estilos de lideranca. Ele permite que lideres e equipes reflitam sobre seus préprios comportamentos e
busquem o desenvolvimento em direcdo a um estilo mais integrado e eficaz. E uma ferramenta que transcende
o tempo, ajudando a construir equipes de alta performance mesmo em ambientes complexos e dinamicos.




Analise Critica e Aplicabilidade Atual das
Teorias Classicas

Chegamos a um ponto crucial: as teorias classicas, desenvolvidas em um contexto industrial e burocratico, ainda
sao relevantes no mundo agil e digital de 2025? A resposta € um retumbante "sim", mas com ressalvas. Elas sao a
base, o alfabeto da lideranca. Sem entender o "A" da Teoria dos Tracos e o "B" das Teorias Comportamentais, é
dificil compreender as complexas palavras e frases das teorias mais modernas.

VW X

Base Conceitual Ponte para o Moderno Evolucao Necessaria
Fornecem o vocabulario Conectam conceitos historicos Precisam ser complementadas
fundamental para discutir com demandas atuais por abordagens adaptativas
lideranca

A Teoria dos Tracos, por exemplo, nos lembra que caracteristicas pessoais como integridade, resiliéncia e
proatividade continuam sendo valiosas. Embora nao sejam suficientes por si soO, elas sao catalisadores. Um lider
com alta inteligéncia emocional (IE), um conceito popularizado por Daniel Goleman, certamente tera uma
vantagem, pois a IE € um "traco" que pode ser desenvolvido e que impacta diretamente a capacidade de gerenciar
equipes e resolver conflitos.

As Teorias Comportamentais, com seus estilos autocratico, democratico e liberal, nos mostram que o "como" o
lider age é fundamental. No entanto, o mundo de hoje exige uma lideranca mais fluida e adaptativa. Nao existe um
"melhor" estilo para todas as situacoes. A Lideranca Situacional e Adaptativa, por exemplo, proposta por Hersey e
Blanchard, nos ensina que o lider eficaz é aquele que ajusta seu estilo ao nivel de maturidade e competéncia da
equipe e a complexidade da tarefa. Um lider pode precisar ser mais autocratico com uma equipe nova e
inexperiente, e mais liberal com um time autdbnomo e experiente.



Conectando Classico e Moderno

A grande licao das teorias classicas é que elas nos deram o vocabulario inicial para discutir lideranca. Elas nos
mostraram que a lideranca ndo é um mistério insondavel, mas algo que pode ser estudado, categorizado e, em
certa medida, aprendido. Contudo, o cenario atual, com suas rapidas mudancas e a necessidade de inovacao
constante, exige que os lideres vao além.

S Lideranca Servidora ‘ ﬁ Lideranca Auténtica m Gestao de Mudancas
Foca em atender as Age com base em valores e Exige lideres que inspirem e
necessidades da equipe e proposito, sendo facilitem a adaptacao,
da comunidade, inspirando transparente e ético. Eleva a usando frameworks ageis
confianca e crescimento. dimensao pessoal a um como o ADKAR para guiar
Conecta-se com a novo patamar de impacto transformacdes.
"preocupacao com as social.

pessoas" do Grid Gerencial.

Hoje, a Lideranca Servidora e Auténtica, conceitos popularizados por Robert K. Greenleaf e Bill George, ganha
destaque. Um lider servidor foca em atender as necessidades de sua equipe e da comunidade, inspirando
confianca e crescimento. Um lider auténtico age com base em seus valores e propdsito, sendo transparente e
ético. Esses conceitos se conectam com a "preocupacao com as pessoas" do Grid Gerencial, mas a elevam a um
novo patamar de proposito e impacto social.

Aléem disso, a Gestao de Mudancas, muitas vezes guiada por frameworks ageis como o ADKAR, exige lideres que
nao apenas direcionem, mas que também inspirem e facilitem a adaptacao. As teorias classicas nos dao a base
para entender como um lider pode comunicar uma mudanca (autocratico), engajar a equipe na sua implementacao
(democratico) ou dar autonomia para que a equipe encontre suas proprias solucoes (liberal).



Sintese: Fundacoes para o Futuro

Em suma, as Teorias Classicas da Lideranca sao como as fundacdes de um edificio. Elas podem nao ser visiveis na
superficie, mas sao essenciais para a sustentacao de toda a estrutura. Elas nos fornecem os conceitos basicos
para entender os diferentes comportamentos e abordagens de lideranca. No entanto, o lider de 2025 precisa ir
além, integrando essas bases com as tendéncias atuais, como a inteligéncia emocional, a lideranca situacional, a
lideranca servidora e auténtica, e a capacidade de gerenciar mudancas em ambientes ageis.

1 Lideranca Adaptativa 2025

2 Inteligéncia Emocional + Lideranca Situacional

3 Lideranca Servidora + Auténtica

4 Grid Gerencial (Pessoas + Producao)

5 Teorias Comportamentais (Estilos)

6 Teoria dos Tracos (Caracteristicas)

A jornada de um lider é continua, uma mistura de autoconhecimento, aprendizado e adaptacao. As teorias
classicas nos dao um ponto de partida solido, mas a verdadeira maestria reside na capacidade de aplicar esses
conhecimentos de forma flexivel e empatica, sempre com foco no desenvolvimento das pessoas e na busca por
resultados significativos.

(J Conectando com a Proxima Aula: Esta aula nos deu uma visao sobre os tracos e comportamentos. Mas e
se 0 "melhor" estilo de lideranca depender da situacao? Na proxima aula, mergulharemos nas Teorias
Contingenciais e Situacionais, que nos mostrarao como o contexto é um fator determinante para a
eficacia da lideranca, expandindo ainda mais nossa compreensao sobre esse tema fascinante.



Consolidacao do Aprendizado

Chegamos ao fim de mais uma etapa importante em sua formacao. Nesta aula, desvendamos as Teorias Classicas
da Lideranca, comecando pela busca dos "tracos" inatos, passando pelos "comportamentos" observaveis e 0s
diferentes estilos (autocratico, democratico, liberal), e culminando na analise do Grid Gerencial de Blake e Mouton,
que nos ensinou a equilibrar a preocupacao com pessoas e producao. Vimos que, embora antigas, essas teorias
ainda oferecem uma base soélida para entender a lideranca, servindo como alicerce para as abordagens mais
modernas e adaptativas que o mundo de hoje exige.

Em pratica:

o Reflita sobre os lideres que vocé admira: quais tracos eles possuem e quais estilos de lideranca eles mais
utilizam?

e Pense em uma situacao de trabalho: qual estilo de lideranca seria mais eficaz e por qué?

e |dentifique como a preocupacao com pessoas e producao se manifesta no seu ambiente profissional.

e Comece a observar como a Inteligéncia Emocional e a Lideranca Servidora podem ser aplicadas no seu dia
a dia.



Autoavaliacao

Questoes Objetivas:

1. A Teoria dos Tracos da Lideranca foca principalmente em:
o a) Como os lideres se comportam em diferentes situacées.
o b) As caracteristicas pessoais inatas que distinguem os lideres dos nao-lideres.
o ) Ainteracao entre o lider, a equipe e o contexto organizacional.
o d) A capacidade do lider de delegar tarefas e responsabilidades.

2. Um lider que centraliza as decisoes, dita as tarefas e espera obediéncia da equipe esta aplicando qual estilo

de lideranca, de acordo com as Teorias Comportamentais?
o a) Democratico
o b) Liberal (Laissez-Faire)
o ) Autocratico
o d) Situacional
3. No Grid Gerencial de Blake e Mouton, o estilo de lideranca 9.9 (Geréncia de Equipe) é caracterizado por:
o a) Baixa preocupacao com pessoas e alta preocupacao com a producao.
o b) Alta preocupacao com pessoas e baixa preocupacao com a producao.
o ¢) Média preocupacao com pessoas e média preocupacao com a producao.
o d) Alta preocupagdo com pessoas e alta preocupac¢ao com a produgao.

4. Qual das seguintes afirmacoes melhor descreve a aplicabilidade das Teorias Classicas da Lideranca no
contexto atual (2025)?

o a) Elas sdo completamente obsoletas e ndo tém relevancia para os desafios modernos.

o b) Elas fornecem uma base conceitual, mas precisam ser complementadas por abordagens mais adaptativas
e focadas em tendéncias como Inteligéncia Emocional.

o ¢) Elas sdo o unico guia necessario para a lideranca eficaz, independentemente do contexto.

o d) Elas sao uteis apenas para lideres em ambientes burocraticos e tradicionais, ndo para empresas ageis.

Questao Discursiva:

1. Explique como a compreensao dos estilos de lideranca (autocratico, democratico, liberal) pode ser util para um
lider que busca desenvolver uma abordagem mais adaptativa e situacional em sua equipe.



Gabarito

Questao 1 Questao 2
Resposta: b) Resposta: c)
Questao 3 Questao 4
Resposta: d) Resposta: b)

Questao 5 - Resposta:

A compreensao dos estilos classicos € fundamental para um lider adaptativo porque permite identificar e aplicar
0 comportamento mais adequado a cada situacao. Um lider pode precisar ser mais autocratico em momentos
de crise que exigem decisbes rapidas, mais democratico para engajar a equipe em projetos criativos, e mais
liberal ao lidar com profissionais experientes e autbnomos. Conhecer esses estilos oferece um repertorio de

acoes que podem ser ajustadas conforme a maturidade da equipe e a complexidade da tarefa, tornando a
lideranca mais flexivel e eficaz.




Recursos e Proximos Passos

) Proxima Aula: Aula 3 — Teorias Contingenciais e Situacionais: Desvendando a Lideranca Adaptativa.

Recursos Adicionais:

=] e

Livro Artigo Video

"O Monge e o Executivo" de "What Makes a Leader" de TED Talk sobre o Grid
James C. Hunter — Para Daniel Goleman (Harvard Gerencial - Para uma
aprofundar na lideranca Business Review) — Para visualizacao dinamica do
servidora. entender a Inteligéncia conceito.

Emocional na lideranca.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



