Aula 16 - Gestao Financeira e Contabil para
OSCs

Vocé ja se perguntou como as organizagdes que transformam vidas conseguem manter suas portas abertas e seus
projetos em andamento? Por tras de cada iniciativa social bem-sucedida, ha uma gestao financeira e contabil
robusta, que garante nao apenas a sobrevivéncia, mas também a sustentabilidade e o crescimento do impacto.
Para quem atua ou deseja atuar no Terceiro Setor, entender os numeros nao € apenas uma necessidade
burocratica; é uma ferramenta estratégica para multiplicar o bem.

Nesta aula, vamos desvendar os segredos da gestao financeira e contabil para Organiza¢cées da Sociedade Civil
(OSCs). Imagine que vocé esta prestes a embarcar em uma jornada por um mar de oportunidades e desafios. Para
navegar com seguranca, vocé precisa de uma bussola confiavel e de um mapa claro. A gestao financeira é essa
bussola, e 0 conhecimento que vocé vai adquirir aqui sera o seu mapa.
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Compreender os principios contabeis Dominar as ferramentas essenciais para o
especificos do Terceiro Setor controle financeiro

Fundamentos que garantem transparéncia e Fluxo de caixa e conciliagao bancaria como aliados
confiabilidade estratégicos
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Identificar os requisitos legais e fiscais Explorar as tecnologias revolucionarias
Blindagem juridica e aproveitamento de beneficios Inovacdes que transformam transparéncia e eficiéncia
fiscais

Nossa jornada comecara pelos fundamentos da contabilidade, passara pelo dia a dia do controle financeiro,
mergulhara nas complexidades da legislacdo e, por fim, explorara as inovacdes tecnoldgicas. E um caminho que
conecta o conhecimento tedrico a aplicacao pratica, preparando vocé para os desafios reais do setor.



A Contabilidade como Aliada:
Desmistificando Numeros para o Impacto
Social

Muitas vezes, a palavra "contabilidade" evoca imagens de pilhas
de papéis, calculos complexos e uma linguagem inacessivel. Para
quem se dedica ao Terceiro Setor, focado em causas sociais e
ambientais, a ideia de lidar com numeros pode parecer distante da
missao principal. No entanto, essa percepc¢ao € um dos maiores
equivocos. A contabilidade, longe de ser um fardo, € uma das
ferramentas mais poderosas para garantir que sua organizagao
cumpra sua missao com eficacia e transparéncia.

Pense na contabilidade como o "raio-X" da saude financeira de
uma organizacao. Assim como um exame médico revela o que esta
funcionando bem e o que precisa de atencao no corpo humano, os
registros contabeis mostram a real situacao financeira de uma

OSC. Eles permitem identificar onde os recursos estao sendo
aplicados, de onde vém as receitas e se a organizacao esta no
caminho certo para atingir seus objetivos, sem desviar-se da rota
ou comprometer sua sustentabilidade.

A grande diferenca para as Organizacdes da Sociedade Civil € que, ao contrario das empresas comerciais que

buscam o lucro, as OSCs tém como objetivo principal o impacto social. Isso nao significa que o dinheiro nao seja
importante; pelo contrario, ele é o combustivel que impulsiona as acdes. Uma contabilidade bem-feita assegura
que esse combustivel seja usado da forma mais eficiente e ética possivel, maximizando o retorno social de cada
centavo investido. E a ponte entre a intencao nobre e a execucao responsavel.



Transparencia e Confianca: Os Pilares da
Contabilidade no Terceiro Setor

No universo das Organizacdes da Sociedade Civil, a confianca é a moeda mais valiosa. Doadores, voluntarios,
parceiros e beneficiarios precisam ter certeza de que os recursos sao geridos com seriedade e que a missao da
organizacdo esta sendo cumprida. E aqui que os principios contabeis entram em cena, ndo apenas como regras a
serem seguidas, mas como alicerces para construir e manter essa confianca.

Imagine que vocé esta construindo uma casa. Vocé nao comecaria a levantar as paredes sem antes ter um alicerce
soélido, certo? Da mesma forma, a contabilidade de uma OSC se apoia em principios fundamentais que garantem
sua solidez e confiabilidade. Principios como o da competéncia, que exige o registro das receitas e despesas no
momento em que ocorrem, independentemente do recebimento ou pagamento, e o da prudéncia, que orienta a
adocao de posturas conservadoras na avaliacao de bens e direitos, sao cruciais. Eles asseguram que a imagem
financeira apresentada seja a mais fiel e realista possivel, evitando surpresas desagradaveis.

Principio da Competéncia Principio da Prudéncia

Receitas e despesas sao registradas quando Adocao de posturas conservadoras na avaliacao
ocorrem, nhao quando sao pagas ou recebidas de bens e direitos

e Garante visao temporal precisa e Evita superestimacao de recursos

o Permite rastreamento de recursos vinculados e Protege contra riscos financeiros

e Facilita prestacao de contas e Fortalece credibilidade

Por exemplo, se uma OSC recebe uma doacao para um projeto especifico em dezembro, mas o projeto so sera
executado em janeiro do ano seguinte, o principio da competéncia exige que essa receita seja reconhecida em
dezembro, mas sua aplicacao e despesas relacionadas s6 aparecerao em janeiro. Isso permite uma visao clara de
onde o dinheiro veio e para onde ele esta destinado, mesmo que ainda nao tenha sido gasto. Essa clareza é vital
para a prestacao de contas e para demonstrar a seriedade da gestao, fortalecendo a relacdo com os financiadores
e a sociedade em geral.



O Plano de Contas e a Realidade das OSCs

Toda organizacao, seja ela uma empresa ou uma OSC, precisa de um sistema para organizar suas transacoes
financeiras. Esse sistema é o que chamamos de Plano de Contas. Ele € como um grande armario com gavetas e
etiquetas, onde cada tipo de receita, despesa, ativo ou passivo tem seu lugar definido. Para as Organizacdes da
Sociedade Civil, o Plano de Contas precisa ser adaptado para refletir a sua realidade unica, que nao visa o lucro,
mas sim o0 impacto social e a gestao de recursos muitas vezes vinculados a projetos especificos.

Enquanto uma empresa comercial pode ter contas como "Receita de Vendas" ou "Custo da Mercadoria Vendida",
uma OSC tera contas como "Doacdes Recebidas", "Recursos de Convénios", "Despesas com Projetos Sociais" ou
"Captacao de Recursos". Essa especificidade € fundamental para que a contabilidade reflita a verdadeira natureza
das operacdes da organizacao e permita uma analise clara de como os recursos estao sendo captados e aplicados
em suas atividades-fim.

Tipo de Organizacao Empresa Comercial OSC
Receitas Receita de Vendas Doacodes Recebidas
Receita de Servicos Recursos de Convénios

Receitas de Eventos

Despesas Custo da Mercadoria Despesas com Projetos
Despesas Administrativas Captacao de Recursos
Despesas Institucionais

Controles Estoque Recursos Vinculados
Contas a Receber Prestacao de Contas
Contrapartidas

A adaptacao do Plano de Contas permite, por exemplo, que uma OSC acompanhe separadamente os recursos de
diferentes projetos ou fontes de financiamento. Se uma doacao é destinada especificamente para a compra de
alimentos para um projeto de combate a fome, o Plano de Contas deve permitir que essa receita e as despesas
correspondentes sejam rastreadas de forma independente. Isso ndo so facilita a prestacao de contas aos
doadores, mas também ajuda a gestao interna a avaliar a eficiéncia e o impacto de cada iniciativa.



O Coracao Financeiro da OSC: Entendendo o
Fluxo de Caixa

Vocé ja se viu com dinheiro na conta, mas sem conseguir pagar as contas do més? Ou, ao contrario, com muitas
contas a receber, mas sem liquidez imediata para as despesas urgentes? Essa é uma situacdo comum tanto na vida
pessoal quanto na gestao de uma organizacao, e ela aponta para a importancia vital de um conceito: o fluxo de
caixa. Para uma Organizacao da Sociedade Civil, o fluxo de caixa ndo € apenas um registro de entradas e saidas;
ele € o pulso da organizacao, indicando sua vitalidade financeira e sua capacidade de manter as atividades em

pleno vapor.
Entradas Circulacao
Doacdes, convénios, vendas e Fluxo continuo de recursos pela
rendimentos organizagao
Monitoramento Saidas
Acompanhamento da saude Despesas operacionais, projetos
financeira e investimentos

Imagine o fluxo de caixa como o sistema circulatério do corpo humano. O dinheiro que entra sao os nutrientes, e 0
dinheiro que sai sao os residuos. Se 0 sangue nao circula adequadamente, o corpo adoece. Da mesma forma, se o
dinheiro nao flui de maneira previsivel e controlada, a OSC pode enfrentar sérias dificuldades, mesmo que tenha
muitos recursos "em papel" ou a receber no futuro. E a ferramenta que permite & gestao visualizar a liquidez da
organizacao em tempo real e projetar cenarios futuros, garantindo que sempre haja recursos disponiveis para as
operacoes essenciais.

Compreender o fluxo de caixa é o primeiro passo para uma gestao financeira proativa, e ndo apenas reativa. Ele
permite que a OSC antecipe periodos de escassez ou de abundancia, planeje investimentos, negocie prazos com
fornecedores e, o mais importante, assegure que 0s projetos sociais hao sejam interrompidos por falta de recursos
imediatos. E a base para a tomada de decisdes estratégicas que impactam diretamente a capacidade da
organizacao de gerar impacto social continuo.



Mapeando o Caminho do Dinheiro: Como
Construir um Fluxo de Caixa Eficaz

Construir um fluxo de caixa eficaz nao é um bicho de sete cabecas, mas exige disciplina e atencao aos detalhes.
Ele se baseia em registrar todas as entradas e saidas de dinheiro, categorizando-as para uma analise mais
profunda. As entradas geralmente vém de doacdes, convénios, vendas de produtos ou servicos (se aplicavel), e
rendimentos de aplicacdes financeiras. As saidas incluem despesas com pessoal, aluguel, materiais de escritorio,
custos de projetos, impostos e taxas, entre outros. A chave é a regularidade e a precisao do registro.

5 S &
Registro Diario Categorizacao Projecao
Todas as entradas e saidas sao Classificacao por tipo de Previsao de entradas e saidas
registradas no momento em que receita/despesa e projeto futuras baseada em contratos e
ocorrem especifico historico

Pense no seu extrato bancario detalhado, mas com a adicao de projecoes futuras. Um bom fluxo de caixa nao
apenas mostra o que ja aconteceu, mas também o que se espera que aconteca. Isso significa projetar as receitas
esperadas (como parcelas de convénios ou doacdes recorrentes) e as despesas previstas (como salarios, aluguel,
contas de consumo). Essa projecao permite que a OSC visualize seu saldo de caixa futuro e identifique potenciais
gargalos ou excedentes com antecedéncia, dando tempo para agir.

Exemplo Pratico: OSC Educacao Transformadora

Uma OSC que gerencia um projeto de educacao pode ter uma
entrada de recursos de um edital em marco e despesas com
material didatico e transporte em abril. Ao registrar essas
informacodes no fluxo de caixa, a equipe financeira pode ver se o
saldo em abril sera suficiente para cobrir as despesas, ou se
precisara buscar uma antecipacao ou um recurso extra. Esse
planejamento evita surpresas e garante que as atividades do
projeto nao sejam comprometidas.




Despesas Sob Controle: A Arte de Gerenciar
Recursos Escassos

Para uma Organizacao da Sociedade Civil, cada centavo conta. Os recursos, muitas vezes provenientes de
doacdes e convénios, sao preciosos e devem ser utilizados com a maxima responsabilidade para gerar o maior
impacto social possivel. Gerenciar as despesas de forma eficiente nao € apenas uma questao de economia; é um
compromisso ético com a missao da organizacao e com aqueles que confiam seus recursos a ela. E a arte de fazer
mais com menos, sem comprometer a qualidade das acoes.

Despesas Fixas Despesas Variaveis
Nao variam com o volume de Aumentam ou diminuem
atividades conforme a atividade
e Aluguel e Material para cursos
© - @ oll0
e Salarios administrativos e Transporte para eventos
e Seguros e Alimentacao em atividades
Despesas Indiretas Despesas Diretas
Apoiam as atividades gerais da S Ligadas diretamente a um projeto
organizacao b N especifico

e Energia elétrica e Materiais do projeto
e Telefone e Consultores especializados
o Material de escritério e Equipamentos especificos

As despesas podem ser classificadas de diversas formas, e entender essas classificacdes é o primeiro passo para
um controle eficaz. Temos as despesas fixas, que nao variam com o volume de atividades (como aluguel, salarios
administrativos); as despesas variaveis, que aumentam ou diminuem conforme a atividade (como material para um
curso, transporte para um evento); e as despesas diretas e indiretas, que se referem a sua ligacdo com um projeto
especifico. Saber diferenciar cada uma permite identificar onde & possivel otimizar e onde 0s custos sao
essenciais para a operacao.

Uma estratégia eficaz para otimizar despesas € a negociacao constante com fornecedores, a busca por parcerias
que oferecam descontos ou doacdes de servicos, e a revisao periodica de contratos. Por exemplo, uma OSC que
realiza eventos frequentes pode negociar um contrato de longo prazo com um fornecedor de alimentos, obtendo
um preco melhor. Ou, se o consumo de energia elétrica esta muito alto, pode-se investir em lampadas LED ou
conscientizar a equipe sobre o uso racional. Pequenas economias em diversas frentes podem gerar uma grande
diferenca no orcamento final, liberando mais recursos para as atividades-fim.



Conciliacao Bancaria: O Espelho da
Realidade Financeira

Vocé ja conferiu seu extrato bancario e percebeu que o saldo nao batia com o que vocé tinha anotado no seu
controle pessoal? Essa pequena diferenca, se nao for identificada e corrigida, pode gerar grandes problemas. No
mundo das Organizacdes da Sociedade Civil, onde a transparéncia e a precisao sao cruciais, essa conferéncia é
chamada de conciliacao bancaria, e ela € um espelho que reflete a realidade financeira da OSC, garantindo que o
que esta no banco corresponde ao que esta registrado na contabilidade interna.
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Coleta de Documentos Comparacao Iltem por ltem

Reunir extratos bancarios e registros contabeis internos  Conferir cada langcamento do extrato com os registros
do periodo internos
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Identificacao de Divergéncias Investigacao e Correcao

Localizar diferencas, omissées ou lancamentos Apurar as causas das divergéncias e fazer os ajustes
duplicados necessarios

A conciliagao bancaria € o processo de comparar os registros de entradas e saidas de dinheiro da sua
contabilidade interna (ou do seu fluxo de caixa) com o extrato da conta bancaria da organizacéo. E como conferir a
lista de compras que vocé fez com o extrato do seu cartdo de crédito: cada item deve estar 13, e os valores devem
ser idénticos. Essa pratica, que deve ser realizada regularmente (diariamente, semanalmente ou mensalmente), é
fundamental para identificar erros, omissdes, lancamentos duplicados, fraudes ou cobrancas indevidas por parte
do banco.

/N Exemplo Pratico: Imagine que uma doacéo de R$ 5.000,00 foi registrada na contabilidade da OSC, mas
nao aparece no extrato bancario. Ou, ao contrario, o banco cobrou uma tarifa que nao estava prevista. A
conciliacao bancéria permite que essas divergéncias sejam rapidamente identificadas e investigadas.

Sem ela, a OSC estaria operando com informacdes financeiras imprecisas, o que pode levar a decisdes
equivocadas, problemas na prestacdo de contas e, em casos mais graves, até mesmo a desvios de recursos. E um
controle simples, mas de impacto gigantesco na saude financeira e na credibilidade da organizacao.



O MROSC e a Nova Era da Gestao: Lei n°
13.019/2014

O Terceiro Setor no Brasil passou por uma revolucao com a chegada do Marco Regulatorio das Organizacoes da
Sociedade Civil (MROSC), a Lei n® 13.019/2014. Antes do MROSC, as parcerias entre o poder publico e as OSCs
eram regidas por leis e decretos dispersos, 0 que gerava insegurancga juridica, burocracia excessiva e, muitas
vezes, desconfianca. O MROSC veio para unificar e simplificar essas relacdes, estabelecendo um novo paradigma
de transparéncia, governanca e foco em resultados.

Pense no MROSC como um manual de instrucoes claro e
abrangente para a colaboracao entre o governo e as OSCs. Ele
define o que é uma parceria, como ela deve ser formalizada
(termos de fomento, termos de colaboracao), quais sao as
responsabilidades de cada parte, e, crucialmente, como deve ser
feita a prestacao de contas. Para a gestao financeira e contabil, o
MROSC trouxe exigéncias mais claras e rigorosas, mas também
um ambiente mais seguro para as organizacdes que atuam com

seriedade.
Antes do MROSC Nova Era
Leis dispersas, inseguranca juridica, burocracia Parcerias seguras, prestacao de contas
excessiva, desconfianca mutua padronizada, maior credibilidade
1 2 3
Lei 13.019/2014

Marco unificado, regras claras, transparéncia
obrigatoria, foco em resultados

O impacto do MROSC na gestao financeira é profundo. Ele exige que as OSCs tenham uma contabilidade
organizada e transparente, que permita o rastreamento dos recursos publicos e a comprovacao da sua aplicacao
nos objetivos da parceria. Isso inclui a necessidade de contas bancarias especificas para cada convénio, a
comprovacao de despesas por meio de notas fiscais e recibos, e a apresentacao de relatorios financeiros
detalhados. Embora possa parecer um aumento na burocracia, na verdade, € um passo fundamental para
fortalecer a confianca publica no Terceiro Setor e garantir que 0s recursos sejam aplicados de forma ética e
eficiente, maximizando o impacto social.



Imunidades e Isencoes: Beneficios Fiscais
para o Terceiro Setor

Um dos grandes diferenciais e beneficios para as Organizacdes da Sociedade Civil é a possibilidade de usufruir de
imunidades e isencoes fiscais. Esses mecanismos sao reconhecimentos legais de que as OSCs, por sua natureza
e finalidade de interesse publico, ndao devem ser oneradas da mesma forma que empresas comerciais.
Compreender a diferenca entre imunidade e isencao, e saber quais impostos se aplicam a cada uma, &
fundamental para a saude financeira e a conformidade legal da sua organizacao.

IMUNIDADE

Limitacao constitucional ao poder de tributar

e Prevista na Constituicao Federal
e Nao pode ser revogada por lei ordinaria

e Aplica-se a impostos sobre patrimdnio, renda e
Servicos

e Relacionada as finalidades essenciais da entidade

ISENCAO
Dispensa legal do pagamento de tributo

e Concedida por lei especifica
e Pode ser revogada ou alterada
e Aplica-se a tributos especificos

e Exemplo: IPTU sobre imoveis da OSC

Imagine que o sistema tributario € uma estrada com pedagios. Empresas comerciais pagam todos os pedagios. As
OSCs, por sua vez, podem ter "isencdes" para alguns pedagios (significa que a lei as dispensa de pagar) e
"imunidades" para outros (significa que a prépria Constituicao proibe a cobranca). A imunidade € uma limitacao ao
poder de tributar, prevista na Constituicao Federal, e geralmente se aplica a impostos sobre patrimonio, renda e
servicos, desde que relacionados as finalidades essenciais da entidade. Ja a isencao € uma dispensa legal do
pagamento de um tributo, concedida por lei especifica, e pode ser revogada ou alterada.

Tributo Tipo de Beneficio Condicoes Observacoes

IRPJ/CSLL Imunidade Atividades essenciais Nao automatica

IPTU Isencao Imovel para atividades- Varia por municipio
fim

Contribuicoes Sociais Isencao (CEBAS) Certificacao especifica Economia significativa

Na pratica, isso significa que uma OSC pode ser imune ao Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre suas receitas relacionadas as suas finalidades essenciais,
e pode ter isencao de impostos como o IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) sobre imoveis de sua
propriedade utilizados para suas atividades. No entanto, é crucial entender que esses beneficios ndo sao
automaticos. Eles exigem que a OSC cumpra uma série de requisitos legais e mantenha sua contabilidade e
documentacao em dia, demonstrando sua finalidade nao lucrativa e a aplicacao dos recursos em suas atividades-
fim.



Certificacoes e Titulos: Abrindo Portas para
Recursos

Além das imunidades e isencdes fiscais, as Organizacdes da Sociedade Civil podem buscar diversas certificacoes
e titulos que nao apenas atestam sua idoneidade e transparéncia, mas também abrem portas para novas fontes de
recursos e parcerias. Esses reconhecimentos sao como selos de qualidade que aumentam a credibilidade da OSC
perante o poder publico, empresas e doadores individuais. Eles sinalizam que a organizacao opera com seriedade

e cumpre 0s requisitos legais e de governanca.
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CEBAS

Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social. Fundamental

para OSCs nas areas de assisténcia
social, saude ou educacao. Permite
isencao de contribuicdes sociais,

@

OSCIP

Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico. Permite receber
recursos publicos por meio de
Termos de Parceria, com regras
mais flexiveis que convénios

Utilidade Publica

Titulo concedido em ambito federal,
estadual ou municipal. Reconhece a
relevancia dos servicos prestados e
pode facilitar acesso a recursos e
parcerias.

representando economia tradicionais.

significativa.

Pense nessas certificacdes como chaves que destrancam portas importantes. Por exemplo, o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) é fundamental para OSCs que atuam nas areas de
assisténcia social, saude ou educacao. Com ele, a organizacao pode obter isencao de contribuicdes sociais (como
a cota patronal do INSS), o que representa uma economia significativa e libera recursos para as atividades-fim.
Outros titulos, como o de Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), permitem que a OSC
receba recursos publicos por meio de Termos de Parceria, com regras mais flexiveis que os convénios tradicionais.

@ Requisitos Comuns para Certificacées:

e Demonstracoes financeiras auditadas

e Comprovacao da aplicacao de recursos nas finalidades estatutarias
e Auséncia de distribuicao de lucros ou vantagens indevidas

e Transparéncia e conformidade fiscal

e Governanca adequada

Para obter e manter essas certificacées, a gestao financeira e contabil desempenha um papel central. Os 6rgaos
certificadores exigem demonstracdes financeiras auditadas, comprovacao da aplicacao dos recursos nas
finalidades estatutarias, e a auséncia de distribuicao de lucros ou vantagens indevidas. A transparéncia e a
conformidade fiscal sao pré-requisitos inegociaveis. Uma OSC que mantém sua contabilidade impecavel e seus
registros financeiros em dia tem uma vantagem competitiva enorme na captacao de recursos e na construcao de
parcerias estratégicas, garantindo sua sustentabilidade a longo prazo.



A Importancia da Transparencia Fiscal e
Contabil

Em um cenario onde a confianca é um ativo tao valioso, a transparéncia fiscal e contabil ndo é apenas uma boa
pratica para as Organizacdes da Sociedade Civil; € uma exigéncia fundamental para sua legitimidade e
sustentabilidade. Doadores, financiadores, 6rgaos de controle e a propria sociedade esperam que as OSCs

demonstrem com clareza como 0s recursos sao captados e aplicados. Essa abertura € a base para construir e
manter a credibilidade, atrair novos investimentos e evitar problemas legais.

Demonstracoes
Visibilidade

Registros financeiros detalhados e

Relatdrios contabeis claros e
compreensiveis

acessiveis
Publicacao
Divulgacao em sites e portais de
transparéncia
Crescimento

Atracao de novos investimentos e Confianca

parcerias Fortalecimento da credibilidade

institucional

Imagine que a transparéncia € uma janela limpa que permite a todos verem o que acontece dentro da sua
organizacao. Se essa janela estiver suja ou embacada, as pessoas terao dificuldade em entender suas acdes e,
consequentemente, em confiar em vocé. Para as OSCs, isso se traduz na necessidade de manter registros
financeiros detalhados, elaborar demonstracdes contabeis claras e acessiveis, €, em muitos casos, publica-las em
seus sites ou em portais de transparéncia. O MROSC, por exemplo, reforcou a obrigatoriedade de publicidade de
parcerias com o poder publico.

Consequéncias da Nao Conformidade Beneficios da Transparéncia

e Perda de confianca de doadores e parceiros e Maior credibilidade e confianca

e Sancoes legais e multas e Atracao de novos apoiadores

e Suspensao de beneficios fiscais o Facilidade na captacao de recursos

e Desqualificacao de titulos e certificacoes o Fortalecimento da imagem institucional
e Impedimento de receber recursos publicos e Cumprimento das exigéncias legais

As consequéncias da nao conformidade ou da falta de transparéncia podem ser severas. Além de perder a
confianca de doadores e parceiros, uma OSC pode enfrentar sancdes legais, multas, suspensao de beneficios
fiscais e até mesmo a desqualificacao de titulos e certificacdes. Em casos extremos, a organizacao pode ser
impedida de receber recursos publicos ou privados. Por outro lado, uma OSC que adota a transparéncia como um
valor central nao s6 cumpre a lei, mas também se destaca, atraindo mais apoio e fortalecendo sua capacidade de
gerar impacto social.



Desafios e Tendéncias na Legislacao para
OSCs

O ambiente legal e fiscal para as Organizacdes da Sociedade Civil estd em constante evolucao. Novas leis,
regulamentacoes e interpretacdes surgem, exigindo que as OSCs estejam sempre atentas e se adaptem para
manter a conformidade. Essa dindmica apresenta desafios, mas também aponta para tendéncias que moldarao o
futuro da gestao no Terceiro Setor, especialmente no que tange a governanca e a prestacao de contas.

Complexidade Legal

Legislacao fragmentada e sujeita a diferentes interpretacdes

Fiscalizacao Rigorosa

Tribunais de Contas, MP e Receita Federal mais exigentes

Governanca Corporativa

Exigéncia crescente por praticas transparentes e éticas

Compliance

Implementacao de cddigos de conduta e auditorias

Profissionalizacao

w

Gestao similar as melhores praticas do setor privado

Um dos principais desafios € a complexidade da legislacao brasileira, que muitas vezes é fragmentada e sujeita a
diferentes interpretacées. Manter-se atualizado com as mudancas nas leis tributarias, trabalhistas e especificas do
Terceiro Setor, como o0 MROSC e suas regulamentacodes, exige um esforco continuo. Além disso, a fiscalizacao por
parte dos 6rgaos de controle (Tribunais de Contas, Ministério Publico, Receita Federal) tem se tornado mais
rigorosa, demandando um nivel ainda maior de organizacao e precisao na gestao financeira e contabil.

A tendéncia clara € de uma crescente exigéncia por governancga corporativa e compliance no Terceiro Setor. As
organizacoes sao cada vez mais cobradas a adotar praticas de gestao transparentes, éticas e responsaveis,
similares as melhores praticas do setor privado. Isso inclui a implementacao de cédigos de conduta, canais de
denuncia, auditorias independentes e a profissionalizacao da gestao. Essa evolucao, embora desafiadora, é
benéfica, pois fortalece a imagem do Terceiro Setor como um agente de transformacao social sério e confiavel,
atraindo mais investimentos e talentos.



Casos Praticos de Conformidade Fiscal

A teoria sobre imunidades, isencées e o MROSC é fundamental, mas a compreensao plena s6 acontece quando a
vemos aplicada na pratica. A conformidade fiscal para Organizacdes da Sociedade Civil ndo € apenas sobre evitar
multas; é sobre garantir que a organizacao possa operar plenamente, sem interrupg¢des, e maximizar seus recursos
para a causa que defende. Vamos explorar alguns cenarios para ilustrar como a atencao aos detalhes faz toda a
diferenca.

Caso 1: Associacao Esperanca Viva Caso 2: ONG Verde Futuro

OSC que atua na educacao de criancas em Recebeu convénio governamental para projeto
vulnerabilidade. Para manter a isencao do IPTU, precisa ambiental. Pelo MROSC, abriu conta bancaria especifica
comprovar que o imovel é usado exclusivamente para e registrou todas as movimentacoes. Na prestacao de
atividades-fim. Ao alugar parte do predio para uma contas, apresentou extratos, notas fiscais e relatérios
empresa, mesmo revertendo o dinheiro para a causa, detalhados, garantindo aprovacao e abertura para
perdeu a isencao sobre a area alugada por NOVOS CONVEénios.

descaracterizar a finalidade.

Considere o caso da "Associacao Esperanca Viva", uma OSC que atua na educacao de criancas em situacao de
vulnerabilidade. Para se beneficiar da isencao do IPTU sobre seu imdvel, a Associacao precisa comprovar que o
prédio é utilizado exclusivamente para suas atividades-fim e que nao ha distribuicdo de lucros. Se a Associacao
aluga parte do imovel para uma empresa comercial, mesmo que o dinheiro seja revertido para a causa, ela pode
perder a isencao sobre a area alugada, pois descaracteriza a finalidade. Isso mostra a importancia de manter a
finalidade institucional em todas as operacdes.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo Pratico

Finalidade Exclusiva Imunidades fiscais Constituicao Federal Uso integral do imével
para atividades-fim

Conta Especifica Convénios publicos MROSC Conta bancaria
exclusiva para cada
projeto

Prestacao de Contas Recursos publicos Lei 13.019/2014 Relatorios fisicos e

financeiros detalhados

Outro exemplo € a "ONG Verde Futuro", que recebeu um convénio do governo para um projeto ambiental. Pelo
MROSC, a ONG precisou abrir uma conta bancaria especifica para esse convénio e registrar todas as entradas e
saidas relacionadas a ele. Ao final do projeto, na prestacao de contas, a ONG apresentou todos os extratos
bancarios, notas fiscais e relatorios de execucao fisica e financeira, demonstrando a correta aplicacao dos
recursos. Essa organizacao e transparéncia garantiram a aprovacao da prestacao de contas e abriram portas para
NOVOS convénios.



Ferramentas e Softwares de Gestao
Financeira

A complexidade da gestao financeira e contabil para Organizacdes da Sociedade Civil, aliada a necessidade de
transparéncia e conformidade, torna o uso de ferramentas e softwares uma escolha inteligente, e muitas vezes,
indispensavel. Longe da imagem de planilhas interminaveis e calculos manuais, a tecnologia surge como uma
aliada poderosa para otimizar processos, reduzir erros e liberar tempo para o que realmente importa: a missao
social da sua organizacao.

80% 95% 60%

Reducao de Tempo Precisao Eficiéncia
Economia em tarefas administrativas Diminui¢ao significativa de erros Melhoria na qualidade dos relatérios
e financeiras manuais gerenciais

Pense na tecnologia como um assistente pessoal super eficiente, que organiza suas financas, automatiza tarefas
repetitivas e fornece relatoérios claros com o clique de um botao. Se antes era preciso gastar horas digitando dados
e conferindo numeros, hoje, softwares especializados podem fazer isso em minutos, com muito mais precisao. Isso
nao s6 aumenta a eficiéncia da equipe, mas também melhora a qualidade das informacodes financeiras, que sao
cruciais para a tomada de decisdes estratégicas e para a prestacao de contas a doadores e 6rgaos de controle.

Softwares de Sistemas ERP Softwares para OSCs
Contabilidade i ) ,
e Integracao de areas e Gestao por convénio
* Registros contabeis e Gestao de projetos e Prestacao de contas
« Demonstracoes financeiras e Recursos humanos e Captacao de recursos
« Controle fiscal e Suprimentos  Relatorios especificos

e Relatérios padronizados

Os beneficios sao claros: maior controle sobre o fluxo de caixa, acompanhamento em tempo real de receitas e
despesas, facilidade na elaboracao de relatérios gerenciais e contabeis, e uma significativa reducao do risco de
erros e fraudes. Além disso, a capacidade de gerar dados precisos e auditaveis fortalece a credibilidade da OSC,
tornando-a mais atraente para novos investimentos e parcerias. E um investimento que se paga em eficiéncia,
seguranca e, principalmente, em mais impacto social.



Escolhendo a Ferramenta Certa: O Que

Considerar

Com tantas opcdes de ferramentas e softwares disponiveis no mercado, como escolher a mais adequada para a

sua Organizacao da Sociedade Civil? A decisdao nao deve ser tomada de forma apressada, pois a ferramenta errada
pode gerar mais problemas do que solucdes. E fundamental considerar as necessidades especificas da sua OSC, o
tamanho da sua equipe, o volume de transacoées e, claro, o orcamento disponivel.

Custo-Beneficio

Valor do software versus
funcionalidades oferecidas e
retorno em eficiéncia

Seguranca

Protecao das informacdes
financeiras e dados sensiveis

Suporte Técnico

Qualidade do atendimento em caso
de duvidas ou problemas

Funcionalidades

Fluxo de caixa, controle de
despesas, conciliacao bancaria,
relatorios

Usabilidade

Facilidade de uso e adaptacao
rapida da equipe

Escalabilidade

Capacidade de crescer junto com
a organizacao

Existem diferentes tipos de softwares que podem auxiliar na gestao financeira. Temos os softwares de

contabilidade, que sao mais focados nos registros contabeis e na geracao de demonstracdes financeiras. Ha
também os sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), que sdo mais abrangentes e integram diversas areas da
organizacao, incluindo financas, projetos, recursos humanos e suprimentos. E, mais recentemente, surgiram

softwares especificos para o Terceiro Setor, que ja vém com funcionalidades adaptadas as particularidades das

OSCs, como gestao de projetos por convénio e prestacao de contas.
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Funcionalidades Custo-Beneficio

Usabilidade

Suporte

Seguranca Escalabilidade

Ao escolher, considere os critérios apresentados no grafico acima. O custo-beneficio deve avaliar o valor do

software em relacao as funcionalidades oferecidas e ao retorno que ele trara em eficiéncia. Existem opcdes
gratuitas, de cddigo aberto e pagas. As funcionalidades devem atender as suas necessidades especificas. A
usabilidade é crucial para a adocao pela equipe. A escalabilidade garante que o software cresca com sua

organizacao. O suporte técnico € essencial para resolver problemas rapidamente. E a seguranca dos dados

protege suas informacdes financeiras sensiveis.



Implementacao e Uso: Maximizando o
Potencial das Ferramentas

Adquirir um software de gestao financeira € apenas o primeiro passo. Para que ele realmente traga os beneficios
esperados, é crucial planejar sua implementacao e garantir que a equipe esteja capacitada para utiliza-lo
plenamente. Uma ferramenta poderosa nas maos de quem nao sabe usa-la € como ter um carro de corrida sem
saber dirigir: o potencial esta la, mas nao sera aproveitado.

01 02 03

Planejamento Migracao de Dados Configuracao

Definicao de cronograma, Transferéncia de informacdes Personalizacao de contas,
responsabilidades e metas de historicas para o novo sistema categorias e relatorios especificos
implementacao da OSC

04 05

Treinamento Acompanhamento

Capacitacao intensiva de toda a equipe envolvida na Suporte préximo nos primeiros meses para correcao de
gestao financeira erros e duvidas

O processo de implementacao geralmente envolve a migracao de dados antigos para o novo sistema, a
configuracao das contas e categorias de despesas e receitas, e a personalizacao de relatérios. Mas o ponto mais
critico é o treinamento da equipe. Todos o0s envolvidos na gestao financeira — do tesoureiro ao gestor de projetos -
precisam entender como registrar as transacdes, gerar relatorios e utilizar as funcionalidades do software. Investir
em capacitacao é fundamental para evitar erros, garantir a adesao e maximizar o retorno do investimento na
ferramenta.

Caso de Sucesso: Casa do Saber

A "Casa do Saber", uma OSC de médio porte, decidiu implementar
um software de gestao financeira. Antes de comecar, a equipe de
financas e os coordenadores de projeto participaram de um
treinamento intensivo. Durante os primeiros meses, houve

acompanhamento proximo para tirar duvidas e corrigir pequenos
erros.

Com o tempo, a equipe percebeu que o tempo gasto antes com

planilhas e conferéncias manuais foi drasticamente reduzido, e os
relatorios gerados pelo software permitiram uma visao muito mais
clara da saude financeira de cada projeto, facilitando a prestacao

de contas e a captacao de novos recursos.

@ Dicas para Implementacdo Bem-Sucedida:

e Comece com um projeto piloto antes da implementacao completa
e Mantenha os dados antigos acessiveis durante a transicao

e Documente todos os processos e configuragoes

o Estabeleca rotinas de backup e seguranca

e Monitore indicadores de desempenho antes e depois



Tendéencias Digitais: Blockchain, IA e
Transparencia

O mundo digital esta em constante transformacao, e essas mudancas nao se restringem ao setor privado. As
Organizacdes da Sociedade Civil também estado se beneficiando das novas tecnologias para aprimorar sua gestao
financeira, aumentar a transparéncia e otimizar a captacao de recursos. Tendéncias como blockchain, inteligéncia

artificial (1A) e o uso de plataformas de transparéncia estao redefinindo a forma como as OSCs operam e se

relacionam com seus stakeholders.

@

Blockchain

Imagine que cada doacao ou gasto
da sua OSC pudesse ser registrado
de forma imutavel e acessivel a

todos, como um livro-razao publico
e inviolavel. A tecnologia blockchain

promete rastreabilidade total de

AlE

Inteligéncia Artificial

Sistemas de |A podem processar
grandes volumes de informacodes
financeiras, identificar padrdes de
gastos, prever tendéncias de fluxo
de caixa e sugerir otimizacdes de
custos. Isso libera gestores para

Plataformas de
Transparéncia

Portais online de doacao e
prestacao de contas abertos ao
publico estao se tornando padrao,
permitindo que qualquer pessoa
acompanhe a aplicacao dos

doacoes, garantindo autenticidade e recursos e o impacto gerado em

transparéncia desde o doador até o

decisdes estratégicas em vez de
analises manuais. tempo real.

beneficiario final.

A inteligéncia artificial (I1A), por sua vez, pode revolucionar a analise de dados financeiros. Sistemas de |A podem
processar grandes volumes de informacdes, identificar padrdées de gastos, prever tendéncias de fluxo de caixa e
até mesmo sugerir otimizagcdes de custos. Isso libera os gestores para se concentrarem em decisdes estrategicas,
em vez de gastar tempo com analises manuais. Além disso, plataformas online de doacao e transparéncia, como
portais de prestacao de contas abertos ao publico, estao se tornando um padrao, permitindo que qualquer pessoa
acompanhe a aplicacao dos recursos e o impacto gerado.
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Essas inovacdes nao sao apenas futuristas; elas sao o presente e o futuro da gestao financeira responsavel no
Terceiro Setor. O grafico acima mostra a crescente adocao de tecnologias digitais pelas OSCs brasileiras,
demonstrando uma tendéncia irreversivel de digitalizacdo e modernizacao do setor.



Integracao e Visao Estratégica

Até agora, exploramos os pilares da gestao financeira e contabil, desde os principios basicos até as ferramentas
tecnoldgicas. Mas a histéria nao termina aqui. O verdadeiro poder de uma gestao financeira robusta para uma
Organizacao da Sociedade Civil reside na sua capacidade de se integrar a visao estratégica da organizacao,
transformando numeros em impacto. Nao se trata apenas de controlar o dinheiro, mas de usa-lo como uma
alavanca para alcancar os objetivos sociais e ambientais.

A Impacto Social

‘ Avaliacao de Resultados
- Teoria da Mudanca
_ Planejamento Estratégico
_ Gestao Financeira Robusta

Pense na gestao financeira como o motor de um carro. Um motor potente e bem ajustado € essencial, mas ele s6

tem valor se estiver conectado ao volante, aos pedais e ao sistema de navegacao que levam o carro ao seu
destino. Da mesma forma, a gestao financeira deve estar intrinsecamente ligada ao planejamento estratégico da
OSC, a sua Teoria da Mudanca e & sua capacidade de medir e comunicar o impacto social. E a ponte que conecta a
eficiéncia operacional a efetividade da missao.

Em Pratica - Checklist de Acao:

. Mantenha sua contabilidade sempre atualizada
e transparente, como um livro aberto

. Monitore seu fluxo de caixa diariamente para
garantir a liquidez e antecipar desafios

. Busque as certificacdes e titulos que podem
abrir portas para sua OSC

. Explore as ferramentas digitais para otimizar
sua gestao e aumentar a eficiéncia

. Conecte a gestao financeira a sua estratégia de
impacto, medindo o retorno social de cada
investimento

1 Qual dos principios contabeis exige o 2 O Marco Regulatério das OSCs
registro de receitas e despesas no (MROSC) é aLein®:

7
momento em que ocorrems a) 12.868/2013 b) 13.019/2014 c) 14.133/2021 d)

a) Principio da Prudéncia b) Principio da 9.790/1999
Continuidade c) Principio da Competéncia d)
Principio da Entidade

3 Principal diferenca entre imunidade e 4 Tecnologia mais promissora para
isencao fiscal: rastreabilidade de doacoes:

c) Imunidade é limitacao constitucional, c) Blockchain
isencao é dispensa legal

Conectando com as tendéncias atuais, vemos que a gestao financeira estratégica vai além do controle de
despesas. Ela abraca conceitos como investimento social privado e negoécios de impacto, que buscam gerar
retorno social e, em alguns casos, financeiro, de forma integrada. A Teoria da Mudanca e a Avaliacao de Impacto
Social (AIS), por sua vez, fornecem as métricas para que a OSC possa demonstrar ndao apenas onde o dinheiro foi
gasto, mas o que ele realmente transformou na vida das pessoas e no meio ambiente. A gestao financeira,
portanto, se torna uma ferramenta para a sustentabilidade e para a amplificacdo do impacto, garantindo que cada
recurso seja um passo em direcao a um futuro melhor.

@ Conexao com a Préxima Aula: Nesta aula, entendemos como gerenciar os recursos. Na Aula 17 -
Prestacao de Contas: Técnica e Financeira, aprofundaremos como comunicar essa gestao de forma
clara e eficaz, tanto para doadores quanto para érgaos de controle.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



