Aula 12 - Gerenciamento de Custos - Parte
2: Orcamento e Controle

Gerenciamento de Custos: Orcamento e Controle - A Bussola Financeira do Seu Projeto

Imagine a seguinte cena: vocé esta no meio de um projeto importante, talvez desenvolvendo um novo software,
organizando um grande evento ou até mesmo reformando sua casa. Tudo parece ir bem, a equipe esta motivada,
as tarefas avancam. De repente, vocé percebe que o dinheiro esta acabando mais rapido do que o previsto. Os
custos estao subindo, e o orcamento inicial, que parecia tao robusto, agora é uma miragem distante. A sensacao €
de estar perdido em um oceano sem bussola, sem saber para onde ir ou como chegar ao destino.

Essa € uma realidade comum em muitos projetos, especialmente na area de Tl, onde a complexidade e a
velocidade das mudancas podem facilmente desviar o planejamento financeiro. Mas e se houvesse uma forma de
nao apenas planejar seus gastos, mas também monitora-los de perto, prevendo desvios antes que se tornem
problemas gigantescos? E se vocé pudesse ter uma "bussola financeira" que indicasse exatamente onde vocé
estd, para onde esta indo e se ainda ha combustivel suficiente para a jornada?

Nesta aula, vamos mergulhar no coracao do gerenciamento de custos: a fase de Orcamento e Controle. Nosso
objetivo é que vocé nao apenas entenda como determinar o orcamento e a linha de base dos custos, mas também
aprenda a usar ferramentas poderosas como a Analise de Valor Agregado (EVA) para manter seu projeto nos
trilhos. Ao final, vocé sera capaz de identificar os principais desafios financeiros, aplicar técnicas para monitorar o
desempenho e tomar decisdes proativas, garantindo que seus projetos de Tl atinjam seus objetivos sem estourar o
caixa. Prepare-se para transformar a incerteza financeira em controle estratégico.



O Desafio do Orcamento: Mais que
Numeros, Uma Promessa

Todo projeto nasce de uma ideia, de uma necessidade a ser resolvida. Mas, para que essa ideia se materialize, ela
precisa de recursos, e o mais tangivel deles é o dinheiro. O orcamento de um projeto nao é apenas uma planilha de
numeros; ele &, na verdade, uma promessa. Uma promessa de que, com aquela quantidade de recursos, seremos
capazes de entregar o escopo definido, dentro do prazo estabelecido e com a qualidade esperada. Quebrar essa
promessa financeira pode ter consequéncias devastadoras, desde a perda de credibilidade até o cancelamento
completo do projeto.

Pense em um desenvolvedor de software que precisa entregar um novo aplicativo. Ele estima os custos de
licencas, horas de programacao, testes, infraestrutura. Se ele nao orcar corretamente, ou se nao controlar esses
gastos, o projeto pode parar no meio do caminho por falta de verba. No mundo real, isso se traduz em projetos de
Tl que atrasam, equipes desmotivadas e, em Ultima instancia, clientes insatisfeitos. E por isso que a etapa de
determinar o orgcamento é tao critica: ela transforma as estimativas de custo em um plano financeiro concreto e
aprovado.

Mas como chegamos a esse numero final? N&o é simplesmente somar todas as despesas. E um processo
estratégico que envolve consolidar todas as estimativas de atividades e pacotes de trabalho, adicionando as
reservas necessarias para imprevistos. E aqui que a arte e a ciéncia do gerenciamento de projetos se encontram,
transformando uma série de suposicdes em um plano financeiro robusto e defensavel.



Determinar o Orcamento: A Arte de Alocar
Recursos

Depois de estimar os custos de cada atividade e pacote de trabalho, o proximo passo Iégico é consolidar tudo isso
em um or¢camento abrangente para o projeto. Este nao é um mero exercicio de soma; é o processo de agregar 0s
custos estimados de atividades individuais ou pacotes de trabalho para estabelecer uma linha de base de custos
autorizada. Essa linha de base sera a referéncia contra a qual o desempenho do projeto serd medido e controlado.

Imagine que vocé esta planejando uma viagem de carro pelo pais. Vocé ja estimou o custo da gasolina por trecho,
das hospedagens em cada cidade e das refei¢cdes diarias. Agora, para determinar o orcamento total da viagem,
VOCé precisa somar todas essas estimativas. Mas nao para por ai. Vocé também precisa pensar nos imprevistos:
um pneu furado, uma noite extra em um hotel, uma atracao turistica inesperada. Essas sao as suas "reservas".

No contexto de projetos de TI, determinar o orcamento envolve a agregacao de custos de todas as atividades,
pacotes de trabalho e contas de controle. Além disso, sao adicionadas as reservas de contingéncia para riscos
conhecidos, mas nao gerenciaveis individualmente, e as reservas de gerenciamento para riscos desconhecidos.
Essas reservas sao cruciais para a saude financeira do projeto, pois reconhecem a incerteza inerente a qualquer
empreendimento.



Construindo o Orcamento: Agregacao de
Custos e Reservas

=

Estimativas de Atividades Pacotes de Trabalho

Custos individuais de cada tarefa do projeto Agregacao das atividades em grupos gerenciaveis
L Q

Contas de Controle Reservas

Pontos de medicao e comparacao com o plano Contingéncia e gerenciamento para riscos

A construcao do orcamento é um processo iterativo e detalhado. Comeca com as estimativas de custo das
atividades, que sao entao agregadas aos pacotes de trabalho. Esses pacotes, por sua vez, sao agrupados em
contas de controle, que representam pontos de gerenciamento onde o desempenho é medido e comparado com o
plano. Essa estrutura hierarquica permite que o gerente de projetos e as partes interessadas monitorem o0s custos
em diferentes niveis de granularidade.

Pense na construcao de um prédio. Vocé nao orca apenas o custo total. Vocé orca o custo da fundacao, depois da

estrutura, da alvenaria, das instalacdes elétricas e hidraulicas, do acabamento, e assim por diante. Cada um desses
€ um "pacote de trabalho" com suas préprias estimativas. A soma de todos eles, mais as reservas para imprevistos
(como um atraso na entrega de material ou uma greve), forma o orcamento total do projeto.

[J Reservas de Contingéncia: Para riscos conhecidos desconhecidos - eventos que sabemos que podem
acontecer, mas nao temos certeza de quando ou com que impacto.

Reservas de Gerenciamento: Para riscos desconhecidos desconhecidos - eventos totalmente
inesperados que podem surgir.

A aprovacao do orcamento € um marco importante. Uma vez aprovado, ele se torna a linha de base dos custos,
um documento formal que serve como o ponto de partida para o controle de custos. Qualquer alteracao na linha de
base requer um processo formal de controle de mudancas, garantindo que o orcamento seja gerenciado de forma
rigorosa e transparente.



A Linha de Base dos Custos: O GPS
Financeiro do Projeto

Se o orcamento é o mapa da sua jornada financeira, a linha de base dos custos é o seu GPS. Ela representa a
versao aprovada do orgcamento do projeto, distribuida ao longo do tempo. Em outras palavras, ndo € apenas quanto
vocé vai gastar no total, mas quando vocé espera gastar cada parte desse dinheiro. E a soma dos orcamentos
aprovados para os pacotes de trabalho, mais as reservas de contingéncia, excluindo as reservas de
gerenciamento.

Imagine que vocé esta construindo uma casa. A linha de base dos custos ndo diria apenas que a casa custara R$
500.000. Ela detalharia: R$ 50.000 no primeiro més para fundacao, R$ 100.000 no segundo para estrutura, R$
80.000 no terceiro para alvenaria, e assim por diante. Essa distribuicao temporal é fundamental porque permite
gue vocé compare o que foi planejado para ser gasto em um determinado momento com o que foi realmente gasto.

A linha de base dos custos é uma ferramenta vital para o controle do projeto. Sem ela, seria impossivel saber se o

projeto esta adiantado ou atrasado em termos de gastos, ou se o trabalho realizado esta gerando o valor esperado
pelo custo investido. Ela serve como um ponto de referéncia fixo, permitindo que o gerente de projetos monitore o
desempenho financeiro e identifique desvios rapidamente.

E importante notar que a linha de base dos custos é um artefato formal. Uma vez estabelecida e aprovada,
qualquer alteracao nela deve passar por um processo de controle de mudancas rigoroso. Isso evita que o
orcamento seja alterado indiscriminadamente, garantindo a integridade do planejamento financeiro do projeto.



Orcamento vs. Linha de Base: Entendendo
as Diferencas

Orcamento Total do Projeto Linha de Base dos Custos
e Soma de todos os custos estimados e Orcamentos aprovados dos pacotes de trabalho
e Inclui reservas de contingéncia e Inclui reservas de contingéncia
e Inclui reservas de gerenciamento e NAO inclui reservas de gerenciamento
e Representa o valor maximo que o projeto pode e Distribuida ao longo do tempo
gastar

e Usada para medir desempenho
e Usado para aprovacao de financiamento

Embora os termos "orcamento" e "linha de base dos custos" sejam frequentemente usados de forma
intercambiavel no dia a dia, no gerenciamento de projetos eles possuem distincdes importantes. O orgcamento total
do projeto € a soma de todos os custos estimados, incluindo as reservas de contingéncia e as reservas de
gerenciamento. Ele representa o valor maximo que o projeto pode gastar.

A linha de base dos custos, por outro lado, € uma parte do orcamento total. Ela € a soma dos orcamentos
aprovados para os pacotes de trabalho e as reservas de contingéncia, mas ngo inclui as reservas de
gerenciamento. A principal diferenca é que a linha de base é distribuida ao longo do tempo e serve como a
referéncia para medir o desempenho do projeto. As reservas de gerenciamento sao mantidas separadamente e so
sao liberadas mediante aprovacao formal para lidar com riscos desconhecidos.

Pense na sua conta bancaria. O orcamento total seria o limite do seu cartao de crédito mais o dinheiro que vocé
tem na poupancga para emergéncias (reservas de gerenciamento). A linha de base seria o quanto vocé planeja
gastar més a més para suas despesas fixas e varidaveis (com uma pequena folga para imprevistos do dia a dia -
reservas de contingéncia). Vocé monitora seus gastos diarios e mensais em relacao a sua linha de base, nao ao
seu limite total de crédito.

Essa distincao é crucial para o controle eficaz. Ao separar as reservas de gerenciamento, o gerente de projetos
tem uma visao mais clara do desempenho do projeto em relacao ao trabalho planejado, sem a "gordura" extra para
riscos imprevisiveis. Isso permite uma analise mais precisa e acées corretivas mais focadas.



Gerenciamento de Custos: Introducao ao

Controle

Introducao ao Controle de Custos: O Que E e Por Que E
Essencial

O gerenciamento de custos nao termina com a determinacao do orcamento. Na verdade, € ai que o trabalho real
comeca. O controle de custos é o processo de monitorar o status do projeto para atualizar os custos do projeto e
gerenciar as mudancas na linha de base dos custos. E a fase em que vocé, como gerente de projeto, se torna um
detetive financeiro, buscando desvios, identificando suas causas e tomando acdes corretivas para manter o
projeto dentro do planejado.

Pense em um piloto de aviao. Ele tem um plano de voo detalhado (o orcamento e a linha de base). Mas durante o
VOO, ele precisa constantemente monitorar a velocidade, a altitude, o consumo de combustivel e as condicoes
climaticas. Se houver um desvio, ele precisa ajustar o curso para garantir que o aviao chegue ao seu destino com
seguranca e dentro do previsto. Da mesma forma, em um projeto, o controle de custos é esse monitoramento
continuo e a capacidade de fazer ajustes.

A importancia do controle de custos é inegavel. Sem ele, mesmo 0 orcamento mais meticuloso pode se tornar
obsoleto rapidamente. Desvios nao detectados e nao corrigidos podem levar a estouros de orcamento
significativos, atrasos no cronograma e, em ultima instancia, ao fracasso do projeto. Em um ambiente de Tl que
evolui rapidamente, onde os requisitos podem mudar e novas tecnologias surgem, o controle de custos € ainda
mais vital para garantir a adaptabilidade e a sustentabilidade financeira do projeto.



A Necessidade de Medir: Por Que Métricas
sao Essenciais

Sem Métricas Com Métricas

Discussdes subjetivas baseadas em suposicoes Linguagem comum e objetiva
Impossivel avaliar desempenho real Avaliacao precisa do progresso
DecisOes baseadas em intuicao Decisbes baseadas em evidéncias

Vocé ja tentou emagrecer sem subir na balanca ou controlar suas financas sem olhar o extrato bancario? E quase
impossivel, certo? Da mesma forma, gerenciar um projeto sem métricas claras de desempenho é como navegar no
escuro. No contexto do controle de custos, simplesmente saber quanto foi gasto até agora nao é suficiente.
Precisamos entender se o dinheiro gasto esta gerando o valor esperado.

Imagine que vocé esta desenvolvendo um novo sistema de e-commerce. Apos trés meses, vocé gastou 50% do
seu orcamento total. Isso € bom ou ruim? Se vocé planejava ter 70% do trabalho concluido, entado gastar 50% para
apenas 30% do trabalho realizado é um sinal de alerta. Por outro lado, se vocé ja concluiu 80% do trabalho, gastar
50% do orcamento seria um excelente desempenho. O ponto é: o custo real precisa ser comparado com o trabalho
realizado e o trabalho planejado.

E aqui que as métricas entram em jogo. Elas fornecem uma linguagem comum e objetiva para avaliar o
desempenho do projeto. Sem métricas robustas, as discussdes sobre o status financeiro do projeto se tornam
subjetivas e baseadas em suposicoes, em vez de fatos. Para projetos de TI, onde os entregaveis podem ser
intangiveis (linhas de codigo, funcionalidades), quantificar o progresso e o valor agregado € ainda mais desafiador
e, portanto, mais crucial.

E para resolver essa complexidade que surge uma das ferramentas mais poderosas do gerenciamento de projetos:
a Analise de Valor Agregado (EVA). Ela integra o desempenho do escopo, do cronograma e dos custos, oferecendo
uma visao holistica do status do projeto.



Analise de Valor Agregado (EVA): O Poder
da Integracao

A Analise de Valor Agregado (EVA), ou Earned Value Analysis, € uma metodologia de gerenciamento de projetos
gue integra escopo, cronograma e recursos para avaliar o desempenho e o progresso do projeto. Ela vai além de
simplesmente comparar o que foi gasto com o que foi orcado, adicionando a dimensao do trabalho realmente
concluido. E como ter um painel de controle que mostra ndo s6 o consumo de combustivel do seu carro, mas
também a distancia percorrida e a velocidade média, tudo em um so lugar.

Antes da EVA, os gerentes de projeto muitas vezes se baseavam em duas meétricas isoladas: o custo real (quanto
foi gasto) e o progresso fisico (quanto trabalho foi feito). O problema é que essas métricas, sozinhas, nao contam a
historia completa. Vocé pode ter gasto pouco (bom!), mas também ter feito pouco trabalho (ruim!). Ou ter feito
muito trabalho (bom!), mas gastado muito mais do que o planejado (ruim!). A EVA resolve essa lacuna ao trazer o
conceito de "valor agregado".

O valor agregado € o valor orcado do trabalho realmente concluido até um determinado ponto no tempo. Ele
permite que vocé responda a pergunta crucial: "Pelo dinheiro que gastei, quanto de trabalho eu realmente deveria
ter feito, e quanto de trabalho eu realmente fiz?". A EVA é particularmente util em projetos de TI, onde o progresso
pode ser dificil de quantificar, mas & essencial para manter o controle sobre os custos e o cronograma.



Os Pilares da EVA: Valor Planejado (VP),
Custo Real (CR) e Valor Agregado (VA)

Valor Planejado (VP)
Planned Value (PV)

Valor orcado do trabalho que

deveria ter sido realizado até um
determinado ponto no tempo

Exemplo: R$ 2.000 para médulo
de login até semana 2

Custo Real (CR)
Actual Cost (AC)

Custo total incorrido para o
trabalho realmente realizado até
um determinado ponto no tempo

Exemplo: R$ 2.500 gastos até
semana 2

Valor Agregado (VA)
Earned Value (EV)

Valor orcado do trabalho
realmente concluido até um
determinado ponto no tempo

Exemplo: 80% concluido = R$
1.600

Para entender a EVA, precisamos dominar seus trés pilares fundamentais. Eles sdo as métricas basicas a partir das
quais todas as analises e previsdes sao derivadas.

A beleza da EVA reside na capacidade de comparar essas trés métricas para obter uma imagem clara do
desempenho do projeto. Sem o VA, vocé ndo conseguiria saber se o CR de R$ 2.500 para o mdédulo de login € bom
ou ruim, pois nao teria o contexto do trabalho realizado.



Pesvendando o Desempenho: Variacoes e
Indices de EVA

Variacoes (Valores Monetarios) Indices (Eficiéncia)
Variacao de Custo (VC) indice de Desempenho de Custo (IDC)
VC=VA-CR IDC = VA /CR
e VC > 0: Abaixo do orcamento [4 e IDC > 1: Eficiente em custos [4
e VC < 0: Acima do or¢camento X e IDC < 1: Ineficiente em custos X
e VC = 0: Dentro do orcamento e |DC = 1: Exatamente na eficiéncia planejada
Variacao de Cronograma (VCR) indice de Desempenho de Cronograma
(IDCR)
VCR = VA - VP
IDCR = VA /VP

e VCR > 0: Adiantado [4
e VCR < 0: Atrasado X e IDCR > 1: Adiantado [%4

¢ VCR = 0: No cronograma « IDCR < 1: Atrasado X

e IDCR = 1: Exatamente no cronograma

[ Exemplo Pratico: VP = R$ 50.000, CR = R$ 60.000, VA = R$ 45.000
VC = R$ 45.000 - R$ 60.000 = -R$ 15.000 (acima do orgamento)

IDC = R$ 45.000 / R$ 60.000 = 0,75 (para cada R$ 1,00 gasto, apenas R$ 0,75 de valor foi agregado)

Com os trés pilares (VP, CR, VA) em maos, podemos calcular as variacdes e os indices de desempenho, que nos
dirdo se o projeto esta indo bem ou mal em termos de custo e cronograma.

Essas métricas fornecem um diagnostico rapido e preciso do status do projeto, permitindo que o gerente de
projetos identifique problemas e tome acdes corretivas antes que eles se agravem.



Previsoes com EVA: Estimando o Futuro do
Projeto

4 (9 /

Desempenho Atual Projecao Futura Tomada de Decisao

Analise das métricas VP, CR, VA Calculo de EAC e ETC Acdes baseadas nas previsdes

A EVA nao serve apenas para olhar para o passado e o presente do projeto; ela € uma ferramenta poderosa para
prever o futuro. Com base no desempenho atual, podemos estimar o custo total do projeto ao término e quanto
ainda precisaremos gastar. Isso € crucial para a tomada de decisdes e para manter as partes interessadas
informadas.

Imagine que vocé esta construindo uma ponte. Se, na metade do caminho, vocé percebe que esta gastando mais
do que o previsto por metro construido, a EVA pode te ajudar a estimar quanto a ponte custara no total se essa
ineficiéncia persistir. Isso permite que vocé reavalie, peca mais recursos ou ajuste o escopo.

As duas principais previsoes da EVA sao:
1. Estimativa ao Término (EAC) - Estimate at Completion

e EAC = Orcamento ao Término / IDC (féormula mais comum)
o Custo total esperado quando o projeto estiver concluido

o Exemplo: Se OAT = R$ 10.000 e IDC = 0,64, entdo EAC = R$ 15.625

2. Estimativa para Terminar (ETC) - Estimate to Complete

e ETC=EAC-CR
e Custo esperado para concluir todo o trabalho restante

o Exemplo: Se EAC = R$ 15.625 e CR = R$ 2.500, entdo ETC = R$ 13.125

Essas estimativas sao ferramentas poderosas para a tomada de decisao. Elas permitem que o gerente de projetos
e as partes interessadas avaliem a viabilidade financeira do projeto, solicitem financiamento adicional, ajustem o
escopo ou até mesmo considerem o cancelamento se o custo final for inaceitavel.



EVA na Pratica: Cenarios, Decisoes e Acoes
Corretivas

Métricas: VCR< 0,VC <0, IDCR <1, IDC <1 Métricas: VCR >0, VC > 0, IDCR > 1, IDC > 1

Interpretacao: Consumindo mais recursos e Interpretacao: Excelente desempenho!

rogredindo mais lentamente - ..
Prog @ @ Acoes Possiveis:

Acoes Possivels: e Reconhecimento da equipe

* Analise de causa raiz  Replicar boas praticas

 Otimizacao de recursos « Considerar entrega antecipada

e Revisao de processos e Adicionar funcionalidades extras

e Replanejamento se necessario

A beleza da EVA nao esta apenas nos numeros, mas na capacidade de traduzi-los em acdes. Quando as métricas
de EVA indicam um problema, o gerente de projetos precisa investigar a causa raiz e tomar decisées informadas.

A EVA fornece os dados, mas a inteligéncia humana é que transforma esses dados em decisdes estratégicas. E
fundamental que o gerente de projetos nao apenas calcule as métricas, mas as entenda profundamente e as use
como base para conversas transparentes com a equipe e as partes interessadas.



O Gerenciamento de Custos na Era Digital:
Hibrido, IA e Dados

O gerenciamento de projetos, e em particular o controle de custos, esta sendo profundamente transformado pelas

tendéncias atuais. A rigidez do PMBOK, embora fundamental, ganha flexibilidade com abordagens modernas.

Q

Gestao Hibrida de Projetos

A realidade da maioria das
empresas de Tl € uma mistura de
abordagens preditivas (tradicionais,
como o PMBOK, onde a EVA se
encaixa perfeitamente) com
metodologias ageis (Scrum,
Kanban). Em projetos hibridos, a
EVA pode ser usada para monitorar
0s pacotes de trabalho maiores ou
as fases preditivas do projeto,
enquanto as iteracdes ageis sao
gerenciadas com métricas de
velocidade e burndown.

[J

Inteligéncia Artificial (I1A) e
Automacao

A |A esta revolucionando o controle
de custos. Ferramentas baseadas
em IA podem automatizar a coleta
de dados de custos, otimizar
estimativas, realizar analise preditiva
de riscos e sugerir alocacao
inteligente de recursos. Isso permite
uma analise de custos muito mais
sofisticada e proativa.

Analise de Dados (Data
Analytics)

A capacidade de coletar, processar
e visualizar grandes volumes de
dados de projeto permite
dashboards interativos com
meétricas de EVA em tempo real,
drill-downs para entender a origem
dos desvios e simulacées de
cenarios. Isso permite uma tomada
de decisao mais rapida, baseada em
evidéncias.

A integracao dessas tendéncias nao substitui os fundamentos do gerenciamento de custos, mas os amplifica,

tornando-os mais eficientes, precisos e proativos. O futuro do controle de custos é inteligente e adaptavel.



Consolidacao: O Gerenciamento de Custos
como Pilar do Sucesso

Linha de Base dos Custos Analise de Valor Agregado (EVA)

O GPS financeiro que distribui o orcamento ao Ferramenta indispensavel que integra escopo,
longo do tempo, servindo como referéncia para cronograma e custos para uma visao holistica do
medir desempenho projeto

Métricas VP, CRe VA Previsoes EAC e ETC

Os trés pilares que permitem calcular variacdes e Estimativas que permitem prever o futuro

indices para diagnostico preciso do status financeiro do projeto e tomar decisdes proativas

Chegamos ao fim de nossa jornada pelo gerenciamento de custos, focando no orcamento e controle. Vimos que
determinar o orgamento ndo € apenas somar numeros, mas construir uma linha de base de custos robusta, que
serve como o GPS financeiro do seu projeto. Aprendemos que a Analise de Valor Agregado (EVA) € uma
ferramenta indispensavel, que integra escopo, cronograma e custos, permitindo uma visao holistica do
desempenho.

Em um mundo de projetos de Tl cada vez mais complexos e dinamicos, a capacidade de gerenciar custos de forma

eficaz € um diferencial competitivo. As tendéncias de gestao hibrida, Inteligéncia Artificial e Analise de Dados
nao vém para complicar, mas para otimizar e automatizar, tornando o controle de custos mais preditivo e menos
reativo.

[J Em pratica:

e Sempre estabeleca uma linha de base de custos clara e aprovada antes de iniciar a execucao

e Monitore regularmente o VP, CR e VA do seu projeto para identificar desvios precocemente

e Use as variacdes e indices da EVA para diagnosticar problemas de custo e cronograma

e Aproveite as estimativas de EAC e ETC para comunicar o status financeiro e tomar decisdes proativas

o Esteja aberto a integrar ferramentas e abordagens modernas para otimizar seu controle de custos

Autoavaliacao

Questoes Objetivas:

1. Qual das seguintes afirmagdes melhor descreve a Linha de Base dos Custos?
o a) E o custo total estimado do projeto, incluindo todas as reservas.
o b) E o valor orcado do trabalho realmente concluido até um determinado ponto no tempo.

o c¢) E a versdo aprovada do orcamento do projeto, distribuida ao longo do tempo, usada como referéncia para
medir o desempenho.

o d) E o custo real incorrido para o trabalho realizado até o momento.

2. Um projeto tem um Valor Planejado (VP) de R$ 50.000, um Custo Real (CR) de R$ 60.000 e um Valor Agregado
(VA) de R$ 45.000. Qual é a Variacao de Custo (VC) e o indice de Desempenho de Custo (IDC)?

3. Considerando os dados da questao anterior, qual é a Variacdo de Cronograma (VCR) e o indice de Desempenho

de Cronograma (IDCR)?

4. Em um projeto de Tl, a equipe esta utilizando uma abordagem hibrida. Qual das tendéncias abaixo é mais
relevante para otimizar o controle de custos nesse cenario?

Questao Discursiva:

Explique como a Analise de Valor Agregado (EVA) pode ser uma ferramenta mais eficaz para o controle de custos
do que simplesmente comparar o Custo Real (CR) com o Orcamento Planejado.



Gabarito

Questao 1

Resposta: c)

A linha de base dos custos € a versao aprovada do
orcamento distribuida ao longo do tempo, usada
como referéncia para medir desempenho.

Questao 3

Resposta: a)
VCR = VA - VP = 45.000 - 50.000 = -5.000
IDCR = VA / VP = 45.000 / 50.000 = 0,90

Questao Discursiva - Resposta:

Questao 2

Resposta: a)

VC = VA - CR = 45.000 - 60.000 = -15.000
IDC = VA / CR = 45.000 / 60.000 = 0,75

Questao 4
Resposta: c)
Integracao da EVA para pacotes maiores,

combinada com |IA para analise preditiva e alocacao
inteligente de recursos.

A EVA é mais eficaz porque integra trés dimensodes (escopo, cronograma e custo) em vez de apenas duas.

Enquanto comparar CR com o orcamento planejado apenas mostra quanto foi gasto em relacao ao que se esperava

gastar, a EVA adiciona o Valor Agregado (VA), que representa o valor orcado do trabalho realmente concluido. Isso
permite avaliar a eficiéncia do gasto (IDC) e o progresso em relacao ao cronograma (IDCR), fornecendo uma visao
mais precisa do desempenho e da saude financeira do projeto.



Proximos Passos e Recursos
Proxima Aula:

Na Aula 13, mergulharemos no Gerenciamento da Qualidade, aprendendo a garantir que os entregaveis do seu
projeto nao apenas atendam aos requisitos, mas superem as expectativas.

Recursos Adicionais:

PMBOK® Guide (Ultima Artigos sobre Gestao Webinars sobre IA em
Edicao) Hibrida Projetos

Para aprofundar nos processos Para entender a aplicacao da Para explorar as ultimas

de gerenciamento de custos e EVA em contextos ageis e tendéncias e ferramentas de
metodologias tradicionais. metodologias mistas. automacao em gerenciamento.

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



