Aula 1-Panorama do Terceiro Setor no Brasil

Desvendando o Terceiro Setor: Um Guia para Impactar o Brasil

Seja bem-vindo(a) a primeira aula do nosso Curso de Gestao de Projetos Sociais! Sabemos que o dia a dia é
corrido, e talvez vocé esteja chegando agora, apds um longo dia de trabalho ou estudos. Mas a sua presenca aqui
demonstra um desejo genuino de ir além, de compreender as engrenagens que movem a mudancga social e de,
quem sabe, ser parte ativa dela. Este curso foi desenhado para vocé, que busca nao apenas conhecimento, mas
ferramentas praticas para transformar realidades.

Nesta aula inaugural, vamos mergulhar no universo do Terceiro Setor no Brasil. E um campo vasto e dinamico,
muitas vezes mal compreendido, mas fundamental para a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa. Ao
final desta jornada, vocé nao apenas tera uma visao clara do que € esse setor, mas também sera capaz de
identificar sua relevancia, seus desafios e as tendéncias que o moldam.

Imagine que a sociedade € um grande quebra-cabeca. O governo (Primeiro Setor) e o mercado (Segundo Setor)
Sao pecas essenciais, mas ha um espaco vital preenchido por iniciativas da prépria comunidade, por pessoas e

organizacoes que se unem para resolver problemas que nem o Estado hem o mercado conseguem abracar por

completo.

Ao longo desta aula, exploraremos a definicao e as caracteristicas das Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs),
faremos uma viagem no tempo para entender seu histérico e sua importancia no cenario brasileiro, e
desmistificaremos as diferencas entre associacoes, fundacdes e organizacdes religiosas. Por fim, olharemos para
o futuro, discutindo os principais desafios e as tendéncias que prometem revolucionar a atuacao das OSCs.



A Esséencia do Terceiro Setor: Onde a
Sociedade se Organiza

Vocé ja parou para pensar em como a sociedade se organiza para
resolver seus proprios problemas, aqueles que nao sao
diretamente enderecados pelo governo ou pelo mercado? Seja
uma campanha para arrecadar alimentos para familias em situagao
de vulnerabilidade, a criagcao de um grupo de apoio para pessoas
com doencas raras, ou uma iniciativa para proteger o meio
ambiente em sua comunidade, todas essas acdes, quando
organizadas e sem fins lucrativos, apontam para um mesmo
universo: o Terceiro Setor.

Este setor representa a forca da sociedade civil organizada,
atuando de forma autébnoma e voluntaria para o bem comum. Ele
se posiciona como uma "terceira via", um espaco intermediario

entre o Estado (Primeiro Setor), responsavel pelas politicas
publicas, e o Mercado (Segundo Setor), focado na producao de
bens e servicos com fins lucrativos.

Pense na sua propria experiéncia. Talvez vocé ja tenha participado de um grupo de voluntariado, de uma
associacao de bairro ou de uma iniciativa de caridade ligada a sua fé. Essas experiéncias sao a manifestacao
pratica do Terceiro Setor em acao. Elas mostram como a iniciativa privada, quando direcionada para o interesse
publico e sem a distribuicdo de lucros entre seus membros, pode gerar um impacto social e econémico
significativo, complementando e, por vezes, pressionando os outros dois setores a agirem.



Desvendando as Organizacoes da
Sociedade Civil (OSCs)

Quando falamos em Terceiro Setor, o termo Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) surge como a sua principal
representacao. Mas o que exatamente caracteriza uma OSC? Nao se trata apenas de "fazer o bem", mas de uma
estrutura organizada, com propositos bem definidos e, crucialmente, sem a finalidade de distribuir lucros entre
seus diretores, associados ou mantenedores. Elas reinvestem todo o excedente financeiro em suas proprias
atividades-fim, ou seja, na causa que defendem.

(G Caracteristica Fundamental: Uma OSC ¢ como um motor potente que ndo gera lucro para seus
proprietarios. Em vez disso, toda a energia gerada é utilizada para impulsionar o carro na diregcao de um
objetivo social.
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Estrutura Organizada Proposito Social

Possui estatuto, regras claras de funcionamento e Atua para o bem comum, com objetivos de interesse
orgaos de gestao definidos publico claramente estabelecidos
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Nao-Lucratividade Autonomia

Nao distribui lucros entre membros, reinvestindo Opera de forma independente, sem subordinacao direta
recursos na propria missao ao governo ou empresas

Por exemplo, uma associacao que oferece cursos profissionalizantes gratuitos para jovens de baixa renda nao visa
o lucro. Se ela consegue arrecadar mais do que gasta, esse "lucro" é reinvestido na compra de novos
equipamentos, na contratacao de mais professores ou na ampliacao do numero de vagas. Essa autonomia e a
dedicacao exclusiva a causa sao pilares que sustentam a credibilidade e a capacidade de transformacao das
OSCs, tornando-as parceiras indispensaveis na constru¢ao de um futuro mais equitativo.



Uma Jornada no Tempo: O Historico do
Terceiro Setor no Brasil

Periodo Colonial 1

Santas Casas de Misericérdia e instituicées
religiosas focadas em caridade e assisténcia

2 Século XIX

Primeiras associacdes civis e organizacoes
filantropicas de carater assistencialista

Década de 1980 3

Redemocratizacao e expansao do papel das
OSCs na defesa de direitos e cidadania

4 Constituicao 1988

Marco legal que reconhece a participacao
cidada e os direitos sociais

Lei 13.019/2014 S

Marco Regulatério das OSCs (MROSC) -
seguranca juridica e transparéncia

A atuacao da sociedade civil organizada no Brasil ndo € um fenbmeno recente, mas sua configuracao e
reconhecimento passaram por profundas transformacdes ao longo da histoéria. No inicio, as iniciativas eram
predominantemente assistencialistas e caritativas, muitas vezes ligadas a instituicdes religiosas, focadas em aliviar
a pobreza e o sofrimento. Pense nas Santas Casas de Misericordia, que existem ha séculos, oferecendo cuidados
de saude e amparo aos necessitados.

Com o passar do tempo, especialmente a partir da redemocratizacao do pais na década de 1980, o papel dessas
organizacdes comecou a se expandir e a se sofisticar. A Constituicdo Federal de 1988, com sua énfase nos direitos
sociais e na participacao cidada, abriu caminho para que as OSCs atuassem nao apenas na assisténcia, mas
também na defesa de direitos, na promocao da cidadania, na protecao ambiental e no desenvolvimento
comunitario.

Essa evolucao culminou em marcos regulatérios importantes, como a Lei n°® 13.019/2014, conhecida como
Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). E como se, de um pequeno riacho de
caridade, tivéssemos chegado a um grande rio de cidadania e desenvolvimento, com a MROSC sendo uma
ponte moderna sobre ele.




A Relevancia Social e Economica do Terceiro
Setor no Brasil

Muitas vezes, o Terceiro Setor é visto apenas como
um conjunto de "boas intencdes"”, mas sua
contribuicao vai muito além disso. Ele € um motor vital
para a economia e para a coesao social do Brasil,
gerando empregos, movimentando recursos e
impulsionando a inovagao.
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OSCs Ativas Empregos Diretos Movimentacao Participacao no PIB

Organizacoes registradas  Postos de trabalho formais Anual

Contribuicao para o
e atuantes no Brasil no setor Volume de recursos Produto Interno Bruto

movimentados por ano

Imagine o Terceiro Setor como um grande ecossistema, onde cada organizacao, por menor que seja, contribui para
a saude e a vitalidade do todo. Ele emprega milhdes de pessoas, direta e indiretamente, desde gestores de
projetos e assistentes sociais até educadores e profissionais de saude. Além disso, movimenta bilhdes de reais
anualmente, seja por meio de doacdes, investimentos sociais privados ou parcerias com o poder publico, injetando
recursos na economia e estimulando cadeias produtivas.
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Educacao Saude

Escolas comunitarias, cursos profissionalizantes e Hospitais filantrépicos, programas de prevencao e
programas de alfabetizacdo que complementam a rede atendimento especializado em comunidades carentes
publica

@ %

Meio Ambiente Assisténcia Social

Projetos de conservacao, educacao ambiental e Programas de apoio a familias vulneraveis, idosos,
desenvolvimento sustentavel em todo o territorio criancas e pessoas com deficiéncia

nacional

Mais do que numeros, a relevancia social € inegavel. As OSCs atuam nas pontas, chegando onde o Estado muitas
vezes nao consegue, oferecendo servicos essenciais em areas como educacao, saude, assisténcia social, cultura
e meio ambiente. Elas sao incubadoras de solucdes inovadoras, testando novas abordagens para problemas
antigos e, muitas vezes, servindo de inspiracao para politicas publicas mais amplas.



Decifrando as Categorias: Associacoes,
Fundacoes e Organizacoes Religiosas

Dentro do vasto universo das Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs), existem diferentes formas juridicas que,
embora compartilhem o propdsito de nao distribuir lucros e atuar para o bem comum, possuem caracteristicas e
estruturas distintas. Compreender essas diferencas é fundamental para quem deseja atuar ou se relacionar com o
Terceiro Setor, pois cada tipo tem suas particularidades em termos de governanca, fontes de recursos e

flexibilidade de atuacao.

Associacoes Fundacoes Organizacoes Religiosas
Como um 6nibus, onde um Mais como um carro-forte, que Como um veiculo que, além de
grupo de pessoas se une com protege um patrimoénio dedicado transportar, também oferece um
um proposito comum a uma causa especifica guia espiritual para a jornada

Essa distingao nao € meramente burocratica; ela reflete a forma como essas organizacdes sao constituidas, como
se relacionam com seus membros ou com o patrimdnio que as sustenta, e como sao fiscalizadas. Conhecer essas
nuances permite que vocé identifique a estrutura mais adequada para um determinado projeto ou entenda melhor
o funcionamento de uma organizacao com a qual vocé pretende colaborar.

) Importante: Todas essas formas juridicas podem se enquadrar como OSCs quando atuam para fins de
interesse publico e sem distribuicao de lucros, independentemente de sua estrutura especifica.



Associacoes: A Forca da Uniao para um
Proposito Comum

As associacoes sao, talvez, a forma mais comum e flexivel de

organizacgao no Terceiro Setor. Elas sdo caracterizadas pela uniao
de pessoas que se organizam para fins nao econémicos, ou seja,
sem o objetivo de lucro. O que as move é um proposito comum,
que pode ser de qualquer natureza: cultural, esportiva, social,
ambiental, educacional, entre outros.
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Base Associativa Gestao Participativa

Formada por pessoas que se associam voluntariamente  Membros participam da gestao atraves de assembleias
por um interesse comum e conselhos
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Flexibilidade Constituicao Simples

Pode atuar em diversas areas e adaptar-se a diferentes  Exige apenas a vontade do grupo e elaboracao de
realidades estatuto social

Imagine uma associacao como um clube de leitura. Varias pessoas se juntam porque compartilham o interesse em
ler e discutir livros. Ninguém esta ali para ganhar dinheiro, mas sim para enriquecer sua experiéncia e compartilhar
conhecimento. Da mesma forma, uma associacao de moradores se forma para defender os interesses de uma

comunidade, ou uma associacao de pais e mestres para apoiar a escola dos seus filhos. O poder reside na
coletividade e na participacao ativa dos associados.

Exemplos Praticos Caracteristicas Principais
e Associacao de Moradores e Unido de pessoas fisicas

e Clube Esportivo e Fins ndao econémicos

e Associagao de Pais e Mestres e Gestao democratica

e Grupo de Apoio a Doencas Raras o Flexibilidade de atuacao

e Associacao Cultural e Constituicao simplificada

A flexibilidade das associacdes permite que elas se adaptem a diversas realidades e necessidades. Elas podem ser
pequenas, atuando em um bairro, ou grandes, com abrangéncia nacional. Sua constituicao é relativamente
simples, exigindo apenas a vontade de um grupo de pessoas e a elaboracao de um estatuto social que defina seus
objetivos e regras de funcionamento. E a forma juridica ideal para iniciativas que nascem da mobilizacdo popular e
da busca por um objetivo compartilhado.



Fundacoes: O Patrimonio a Servico de uma
Causa Especifica

As fundacoes, por outro lado, tém uma natureza diferente das associacdes. Elas sao constituidas a partir de um
patrimdénio (bens, valores, direitos) que é destinado a uma finalidade especifica de interesse publico, como
educacao, saude, pesquisa cientifica, cultura ou assisténcia social. Esse patriménio é "desvinculado" de seu

instituidor (quem o criou) e passa a ter vida propria, sendo gerido por um conselho ou diretoria para cumprir a
missao estabelecida.

® o
Patrimonio Inicial Finalidade Especifica Perenidade
Bens, valores ou direitos Causa definida de interesse Patrimonio preservado para
destinados pelo instituidor publico (educacao, saude, garantir continuidade da missao
cultura)

@ Metafora: Pense em uma fundacado como um cofre robusto, cujo contetdo foi doado com a condicao de
ser usado exclusivamente para uma causa nobre, como a pesquisa de uma cura para uma doenga ou a
preservacao de um ecossistema.

Caracteristicas das Fundacoes Exemplos Conhecidos

e Base patrimonial (ndo pessoal) e Fundacao Roberto Marinho

o Finalidade especifica e imutavel e Fundacao Bradesco

e Fiscalizacao do Ministério Publico e Fundacao SOS Mata Atlantica

e Constituicao mais complexa e Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)
e Perenidade da missao e Fundacao Casa

A constituicao de uma fundacao é mais complexa, exigindo a dotacao de bens livres e a aprovacao do Ministério
Publico, que atua como fiscal de sua finalidade e da correta aplicacao do patriménio. Essa fiscalizacao rigorosa
garante que o patriménio seja sempre utilizado para o bem publico, conforme a vontade do instituidor. Fundacodes

sao frequentemente criadas por grandes empresas, familias ou individuos com grande capacidade financeira que
desejam deixar um legado duradouro para uma causa especifica.



Organizacoes Religiosas e Outras Formas de
OSCs

As organizacoes religiosas também se enquadram no conceito de Organizacdes da Sociedade Civil quando atuam
para fins de interesse publico e sem distribuicao de lucros, além de suas atividades estritamente religiosas. Muitas
igrejas, templos e centros religiosos desenvolvem um trabalho social extenso, como distribuicao de alimentos,
abrigos para pessoas em situacao de rua, escolas comunitarias e projetos de apoio a familias carentes.

Abrigos

Assistencia Alimentar Acolhimento para pessoas em

Distribuicao de refeicbes e cestas Joy situacao de rua
basicas LHP
Educacao
Escolas comunitarias e cursos
_ profissionalizantes
Saude
Atendimento médico e programas de o] Apoio Familiar
prevencao Programas de suporte a familias

vulneraveis

Imagine uma organizacao religiosa como uma arvore com raizes profundas na fé, mas cujos galhos se
estendem para oferecer sombra e frutos a comunidade, independentemente da crenca.

Elas utilizam sua estrutura e sua rede de voluntarios para promover o bem-estar social, muitas vezes sendo as
primeiras a chegar em situacdes de emergéncia ou a atuar em comunidades mais afastadas e vulneraveis. Sua
atuacao é reconhecida e protegida pela legislacao, desde que respeitem os principios de nao-lucratividade e de
destinacao social de seus recursos.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo

Associacao Unido de pessoas para Vontade de um grupo Associacao de
fins ndo econdémicos de pessoas Moradores, Clube

Esportivo

Fundacao Destinacao de Patriménio Fundacao Roberto
patrimdnio para fim (bens/valores) Marinho, Fundacao
publico destinado Bradesco

Org. Religiosa Atividades sociais e Fé e doutrina religiosa Igreja que mantém um
religiosas abrigo ou creche

Além dessas trés categorias principais, o universo do Terceiro Setor pode incluir outras formas juridicas que,
embora menos comuns ou com especificidades, também se enquadram no conceito de OSCs quando atuam para
o bem publico sem fins lucrativos. E importante notar que a Lei do MROSC (Lei n° 13.019/2014) se aplica a todas as
entidades privadas sem fins lucrativos que celebram parcerias com o poder publico, independentemente de sua
forma juridica especifica.



Os Principais Desafios para as OSCs na

Atualidade

Apesar de sua relevancia inegavel, as Organizacées da Sociedade Civil enfrentam uma série de desafios que

podem comprometer sua sustentabilidade e a efetividade de suas acdes. Navegar por esse cenario complexo

exige resiliéncia, inovacao e uma gestao cada vez mais profissionalizada. Nao € raro que uma OSC, mesmo com a
melhor das intencées, se depare com obstaculos que vao desde a captacao de recursos até a burocracia e a

necessidade de demonstrar impacto.

Sustentabilidade Financeira

Dependéncia de doacdes e editais pode ser
incerta. A busca por fontes diversificadas e
profissionalizacao da captacao sao cruciais.

e Diversificacao de fontes de receita
e Profissionalizacao da captacao

e Planejamento financeiro de longo prazo

Gestao e Governanca

Muitas OSCs nascem da paixao por uma causa,
mas nem sempre contam com expertise em
administracao e planejamento estratégico.

o Profissionalizagcao da gestao
e Desenvolvimento de liderancas

e Estruturas de governanca

Burocracia e Regulamentacao

Prestacao de contas, certificacdes e conformidade
legal exigem tempo e recursos, especialmente de
organizacdes menores.

e Complexidade da legislacao
e Custos de conformidade

e Tempo dedicado a burocracia

Demonstracao de Impacto

Necessidade crescente de demonstrar impacto
social de forma clara e mensuravel para doadores
e sociedade.

e Metodologias de avaliagao
e Coleta e analise de dados

e Comunicacao de resultados

® Reflexdo: Imagine uma OSC como um barco navegando em aguas por vezes turbulentas. A tripulacdo é

dedicada, o mapa é claro, mas ha ventos contrarios e correntes imprevisiveis que exigem constante

adaptacao e aprimoramento.

Esses desafios nao sao intransponiveis, mas exigem uma abordagem estratégica e o desenvolvimento de

competéncias especificas. As OSCs que conseguem supera-los tornam-se mais resilientes, eficazes e capazes de

gerar impacto duradouro em suas comunidades.



Tendencias para as OSCs: Inovacao e
Sustentabilidade no Horizonte

O cenario de desafios, no entanto, também impulsiona a inovacao
e a busca por novas formas de atuacao e financiamento para as
Organizagodes da Sociedade Civil. O Terceiro Setor esta em
constante evolucao, incorporando praticas do mundo corporativo
e da tecnologia para ampliar seu alcance e sua eficiéncia. Essas
tendéncias apontam para um futuro onde as OSCs serao ainda
mais estratégicas, transparentes e capazes de gerar impacto em
larga escala.

&9 Investimento Social Privado

Empresas e individuos investem em solu¢ées que geram retorno financeiro e social, criando um
ecossistema onde lucro e propdsito caminham juntos

0 Negocios de Impacto
%, g P

Surgimento de modelos hibridos que combinam sustentabilidade financeira com geracao de impacto

social positivo

@3 Teoria da Mudanca

Metodologia que permite planejamento estratégico identificando caminhos légicos para alcancar o
impacto desejado

«® Avaliacao de Impacto
()

Medicao rigorosa do impacto social gerado, aumentando credibilidade e permitindo
aprimoramento continuo

Tecnologias Digitais
Uso de plataformas digitais, CRMs, blockchain e outras tecnologias para gestao, transparéncia e
eficiéncia operacional

Pense nas tendéncias como novas ferramentas e rotas de navegacao para o nosso barco do Terceiro Setor. Uma
das mais promissoras € o investimento social privado e o surgimento dos negocios de impacto. Empresas e
individuos estao cada vez mais interessados em investir em solucées que gerem retorno financeiro e social,
criando um novo ecossistema onde o lucro e o propdsito caminham juntos. Isso abre portas para parcerias
inovadoras e modelos de negocio que garantem a sustentabilidade das OSCs.

Gestao Baseada em
Dados

Uso de analytics e inteligéncia

Parcerias Estratégicas Transparéncia Digital

Colaboracao entre OSCs, Portais online, relatorios
empresas e governo para interativos e blockchain para

artificial para otimizar operacdes

maximizar recursos e impacto rastreabilidade total
e resultados




A Teoria da Mudanca e a Avaliacao de
Impacto Social (AlS): Medindo o Real Efeito

No passado, muitas organizacées sociais focavam apenas nas atividades que realizavam: quantos cursos foram
dados, quantas refeicdes foram servidas. No entanto, a pergunta crucial que se impde hoje é: qual foi o impacto
real dessas atividades na vida das pessoas e na sociedade? E aqui que entram a Teoria da Mudanca e a Avaliacéo
de Impacto Social (AlS), ferramentas poderosas que transformam a maneira como as OSCs planejam, executam e
comunicam seus resultados.
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Problema Identificado Atividades

Situacao que precisa ser transformada Acles concretas realizadas pela OSC

@ ¢

Resultados Impacto

Mudancas diretas geradas pelas atividades Transformacao social de longo prazo

@ Metafora da Ponte: Imagine que vocé esta construindo uma ponte para conectar duas margens de um rio.
A Teoria da Mudanca é o seu projeto arquiteténico detalhado: ela descreve nao apenas a ponte em si, mas
0 porqué dela ser necessaria, quais materiais serdo usados, como ela sera construida passo a passo, e
quais beneficios ela trara para as comunidades de ambos os lados.

Teoria da Mudanca Avaliacao de Impacto Social

e Mapa logico de transformacao e Medicao rigorosa de mudancas

o Conecta atividades a resultados e Meétodos quantitativos e qualitativos
e Define indicadores de sucesso e Comparacao antes/depois

o Orienta o planejamento estratégico e Atribuicao de causalidade

e Facilita comunicacao com stakeholders e Aprendizado e melhoria continua

A Avaliacao de Impacto Social (AlIS), por sua vez, € como a inspecao final e o monitoramento continuo dessa ponte.
Ela verifica se a ponte foi construida conforme o projeto, se esta segura, e, mais importante, se ela realmente esta
gerando os beneficios esperados para as comunidades. A AIS utiliza métodos rigorosos para medir as mudancas
sociais, econémicas e ambientais que podem ser atribuidas a intervencao da OSC, permitindo que as organizacoes
demonstrem seu valor, aprendam com suas experiéncias e aprimorem suas estratégias para um impacto ainda

maior.



Tecnologia e Transparéncia no Terceiro
Setor: O Futuro e Digital e Aberto

D =

—

Gestao na Nuvem Aplicativos Moéveis

Sistemas integrados para gestao de projetos, financeiro  Ferramentas para voluntarios, beneficiarios e doadores

e relacionamento com doadores, acessiveis de qualquer interagirem diretamente com as OSCs

lugar

@

Blockchain

/R

Big Data

Rastreabilidade total de doagodes e recursos, garantindo  Analise de dados para identificar padrdes, otimizar

transparéncia e confianga recursos e medir impacto com precisao

A era digital transformou a forma como nos comunicamos, trabalhamos e nos relacionamos, e o Terceiro Setor nao
poderia ficar de fora dessa revolucao. A tecnologia se tornou uma aliada indispensavel para as Organizacdes da
Sociedade Civil, ndo apenas para otimizar a gestao interna, mas, principalmente, para fortalecer a transparéncia e
a prestacao de contas, construindo uma relacao de confianca ainda maior com doadores, parceiros e a sociedade.
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Pense na tecnologia como uma lente de aumento e um megafone para as OSCs. Ela permite que as
organizacdes alcancem mais pessoas, gerenciem seus projetos de forma mais eficiente e, crucialmente,
mostrem com clareza onde cada centavo doado esta sendo aplicado e quais resultados estdo sendo gerados.
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Digitalizacao de Processos

Automacao de tarefas administrativas, liberando tempo
para atividades-fim

03

Comunicacao Integrada

Plataformas unificadas para comunicacdo com todos os
stakeholders

04

Transparéncia Ativa

Portais online com informacdes atualizadas sobre
projetos e financas

Engajamento Digital

Redes sociais e plataformas para mobilizar apoiadores e
voluntarios

A transparéncia, impulsionada pela tecnologia, € um pilar fundamental para a credibilidade. Ferramentas como

portais de transparéncia online, relatorios de impacto interativos e até mesmo o uso de blockchain para rastrear
doacodes estao se tornando cada vez mais comuns. Isso nao so atende a crescente demanda por prestacao de

contas, mas também empodera doadores e beneficiarios, permitindo que acompanhem de perto o trabalho das

organizacdes. E um caminho sem volta para um Terceiro Setor mais aberto, eficiente e confiavel.



O Marco Regulatorio das OSCs (MROSC) e a
Governanca

A Lei n°®13.019/2014, conhecida como Marco Regulatério das Organizacoes da Sociedade Civil (MROSC),
representa um divisor de dguas na relacao entre o poder publico e as OSCs no Brasil. Antes dela, as parcerias
eram regidas por uma legislacao fragmentada e muitas vezes inadequada, gerando inseguranca juridica e
dificultando a atuacao de muitas organizacées. O MROSC veio para padronizar e dar mais clareza a essas
relacdes, reconhecendo o papel estratégico das OSCs.

Antes do MROSC Com o MROSC

e Legislacao fragmentada e Regras claras e unificadas

e Inseguranca juridica e Seguranca juridica

e Processos burocraticos e Processos transparentes

e Falta de padronizacao e Reconhecimento estratégico

Termo de Fomento Termo de Colaboracao Acordo de Cooperacao
Quando o governo repassa Quando a OSC propde um Parceria sem transferéncia de
recursos para a OSC executar projeto e 0 governo o apoia com recursos, baseada em

um projeto de interesse publico recursos cooperacao mutua

© Metafora: Imagine o MROSC como um manual de instru¢cdes detalhado para a construcdo de pontes entre
0 governo e as OSCs, estabelecendo regras claras para parcerias seguras e eficazes.

Conectando com a governanca, o MROSC impulsionou a necessidade de as OSCs aprimorarem suas praticas
internas. Uma boa governanca significa ter conselhos atuantes, processos claros de tomada de decisao, politicas
de ética e conformidade, e uma gestdo financeira transparente. E como ter um sistema de navegacao moderno no
nosso barco do Terceiro Setor, garantindo que ele siga a rota correta, com seguranca e responsabilidade, para
cumprir sua missao e atender as expectativas da sociedade e dos 6rgaos fiscalizadores.

1 Lideranca

2 Estratégia

3 Controles

4 Transparéncia

5 Prestacao de Contas



Consolidacao: O Terceiro Setor como Motor
de Transformacao

Chegamos ao final da nossa primeira aula, e esperamos que vocé tenha agora uma visao mais clara e aprofundada
do que é o Terceiro Setor no Brasil. Vimos que ele vai muito além da caridade, sendo um campo complexo e vital,
composto por Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) que atuam de forma auténoma e sem fins lucrativos para o
bem comum. Exploramos sua rica historia, sua inegavel relevancia social e econémica, e as distincdes entre
associacodes, fundacdes e organizacdes religiosas.

e .. . Formas Juridicas
Historia e Evolucao

. - L. . Associacoes, fundacdes e
Do assistencialismo a cidadania

VA, COM MArcos como a ?ﬂ % organizacdes religiosas, cada
L uma com caracteristicas
Constituicao de 1988 e 0o MROSC especificas
Tendéncias Futuras Desafios Atuais
Tecnologia, transparéncia, éI,\ % Sustentabilidade, burocracia,
investimento social e avaliacao de Y gestao e demonstracao de
impacto como caminhos de impacto como principais
evolucao obstaculos

Compreendemos também que, apesar de sua importancia, o setor enfrenta desafios significativos, como a
sustentabilidade financeira e a burocracia. No entanto, as tendéncias atuais, como o investimento social privado,
0s negocios de impacto, a Teoria da Mudanca, a Avaliacao de Impacto Social e 0 uso estratégico da tecnologia,
apontam para um futuro de maior profissionalizacao, transparéncia e capacidade de gerar impacto. O Marco
Regulatorio (MROSC) e a boa governanca sao pilares para essa evolucao.

Recursos Adicionais

e |IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada): Para dados e pesquisas sobre o Terceiro Setor
e GIFE (Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas): Para informacdes sobre investimento social privado

o Plataforma MROSC (Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos): Para consultar a legislacao e
orientacoes



Autoavaliacao

Questoes Objetivas:

Qual das seguintes caracteristicas é
essencial para uma Organizacao da
Sociedade Civil (0SC)?

a) Distribuicdo de lucros entre seus diretores.
b) Subordinacao direta ao governo federal.

c) Atuacao com fins nao econémicos e
reinvestimento do excedente na propria missao.

d) Foco exclusivo em atividades assistencialistas.

A principal diferenca entre uma
Associacao e uma Fundacao reside:

a) Na obrigatoriedade de ter fins lucrativos.

b) Na base de sua constituicao: pessoas para
associacoes e patrimoénio para fundacoes.

c) No tipo de atividade que podem desenvolver.
d) Na auséncia de fiscalizacao do Ministério
Publico para fundacdes.

O Marco Regulatoério das
Organizacoes da Sociedade Civil
(MROSC - Lei n®13.019/2014) teve
como principal objetivo:

a) Proibir a atuacao de organizacdes religiosas
no Terceiro Setor.

b) Padronizar e dar seguranca juridica as
parcerias entre o poder publico e as OSCs.

c) Transformar todas as associacées em
fundacodes.

d) Reduzir a necessidade de prestacao de contas
das OSCs.

Qual das seguintes tendéncias atuais
é mais relevante para a
sustentabilidade financeira das
OSCs?

a) Aumento da dependéncia exclusiva de
doacodes individuais.

b) Foco apenas em atividades assistencialistas
tradicionais.

c) Busca por investimento social privado e
desenvolvimento de negocios de impacto.

d) Reducao da necessidade de transparéncia e
prestacao de contas.

Questao Discursiva:

(2 5. Explique, com suas palavras, a importancia da Teoria da Mudanca e da Avaliacdo de Impacto Social
(AIS) para as Organizacdes da Sociedade Civil na atualidade.



Gabarito

(' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.

Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.

Parabéns por concluir a Aula 1!



